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UvoD

Motivaciji u ucenju doprinose: pravo ucenika na slobodno izrazavanje sopstvenog
misljenja, uvazavanje misljenja, autoritet nastavnika koji podsti¢e samostalnost, odgovornost i
samodisciplinu kod djece. Motivacija, putem nagrade ili kazne, realizuje se kroz namjeru da se
uci 1 odredivanje strategije uc¢enja. Uspjesno ucenje zavisi od motivisanosti, unutra$njih pobuda
(motiva) ili spoljasnjih uticaja, koji odreduju intenzitet, tempo i trajanje. Nastavnik izrice
adekvatne nagrade i kazne radi pospjeSivanja uspjeha u ucenju ili discipline tj. primjerenog
ponasanja. Evidentne su razlike u stilu i nafinu rada nastavnika, modalitetima motivisanja i
vrjednovanja rada ucenika. Za ucenje su vazne intrinzicna (unutrasnja) i ekstrinzicna
(spoljasnja) motivacija (Steavanovi¢, 1972). UnutraSnja motivacija ukljucuje interesovanja,
psiholosko uzbudenje, koncentraciju, paznju, povecano kognitivno djelovanje, istrajnost,
emocionalnu ukljucenost, dok estrinzicnu karakteriSu spoljaS$nji uticaji: pohvale (nagrade),
prijekori (kazne) i takmicenje. Izbjegavanje kazne ili dobijanje nagrade je jedan od modela

regulacije ekstrinzi¢ne motivacije.

Nagrade i1 pohvale znacajne su za podsticajne zadatke i aktivnosti, efikasno poducavanje,
kooperativno ucenje i predstavljaju model podrske autonomiji u¢enika. Doprinose intenziviranju
individualnog oblika rada ucenika, samodeterminaciji, ve¢oj primjeni kompetitivnih oblika
grupne interakcije u nastavi. Ucenici smatraju da sopstvenom aktivnoséu mogu ostvariti
postavljene ciljeve, visok nivo percepcije i vrjednovanja sposobnosti ili kompetencije koje su
potrebne za izvrSenje odredenih zadataka. Nagrade intenziviraju ljubav prema izradi izazovnih
zadataka, pozitivno uticu na Ssamokontrolu ponaSanja, zainteresovanost za nastavu. Kazne
demotivisu djecu, koja se poslije kaznjavanja plaSe ucenja, zele da ga izbjegnu, dok
memorisanje, reprodukciju i disciplinu u skoli shvataju kao imperativ. U¢enici su nesamostalniji,
imaju strah od neuspjeha, odnosa nastavnika prema njima, ali se kazne pozitivno odrazavaju na
disciplinu. KaZnjavani u€enici su ravnodus$niji prema odredenim postupcima, dosadno im je u
Skoli, zbunjeni su, frustrirani, razocarani, smatraju da su javno osramoceni (Andrilovi¢, Cudina-
Obradovi¢, 1994). Znacaj nagrada je u podsticanju motivacije ucenika za ucenje, iniciranju
postavljanja ciljeva i osmisljavanju strategija ucenja, radoznalosti, uzivanja u ucenju. Kazne
mogu doprinijeti boljoj disciplini, ali pospjeSuju pasivnost u ucenju, nezainteresovanost,

anksioznost, brigu, strah od neuspjeha.



Rad ¢ine Cetiri segmenta u teorijskom dijelu i istrazivacki dio. ,,Motivacija“ (lat. — movere —
kretati se) je u zivotu svakog covjeka povezana sa razli¢itim aktivnostima ili istrajavanjem u
njima, nezavisno od toga da li se odnosi na posao, Skolu, rekreaciju ili interpersonalne odnose.
Stoga, motivacija predstavlja pokretanje na akciju. U prvom dijelu rada definisana je motivacija
i proces uéenja kroz prikaz razli¢itih teorija i poentirana njena uloga u zivotu individue, sa raznih
socio-kulturnih aspekata. Postoje razlicite teorije motivacije (teorije potrebe, kognitivisti¢ke

teorije, teorija samoodredenja) ali je svaka zna¢ajna za proces ucenja.

U drugom segmentu rada bavimo se vrstama motivacije koje, ukoliko se efikasno primijene,
mogu doprinijeti uspjesnijem procesu uc¢enja. Kada su ucenici intrinziéno motivisani (unutrasnja
motivacija), ucestvovanje u zadatku za njih je nagrada. Medutim, za odrzavanje i povecanje
motivacije mogu koristiti i spoljasnji (ekstrinzi¢ni) podsticaji, a to su materijalni i socijalni
faktori.

Nastavnikovi motivacioni stilovi koji se adekvatno kombinuju daju evidentne rezultate.
Najznacajniji su: podrska autonomiji, strukturi, ukljucenosti, razvoj socijalnih i emocionalnih
vjestina ucenika. To je tema treCeg segmenta rada. Nagrade i kazne uti¢u na kvalitet odnosa i
komunikacije roditelja i djeteta, nastavnika i u¢enika, $to je tema Cetvrtog dijela rada. Nagrade su
korisne metode za promjenu ponasanja ili podsticaj unutrasnje motivacije za izvrSenje nekog
zadatka, dok su kazne negativni potkrepljivaci uslovljeni nepoZeljnim ponasanjem ucenika.
Kazne karakteri$u intencionalnost, neprijatnost, izbjegavanje da se poc¢injeni postupak ponovi. U
istrazivaCkom dijelu rada bice prikazani kompatibilnosti ucenika, nastavnika 1 pedagoga o
primjeni adekvatnih metoda nagrada 1 kazni u procesu uc¢enja, njthovom uticaju na motivaciju u
ucenju, u vidu ankete za ucenike i strukturiranog intervja za nastavnike i pedagoge, te uporedna

analiza njihovih odgovora.

U nauci 1 u praksi ne postoji jedinstveno koncipiran precizan odgovor na pitanje kako
motivisati ucenike na ucenje. Nastavnici, pedagozi, psiholozi svjesni su da se ucenici razlikuju
po sposobnostima, zivotnom iskustvu, dolaze iz razli¢itih porodica, razli¢ite su im intelektualne
sposobnosti, emocionalna i socijalna inteligencija, interesi, afiniteti, navike, zelje. Pedagoski

radnik treba da pronade odgovarajuéi nac¢in da motivisa svakoga ponaosob.



1. POJAM MOTIVACIJE

wNajvazniji motiv za rad u Skoli i u Zivotu, jeste zadovoljstvo u radu, u njegovom rezultatu i
znanju o vrijednosti koju taj rezultat ima za zajednicu... Poznavao sam djecu koja su vise voljela
Skolu nego praznike.

Albert Ajnstajn

Motivacija je sve Sto znanje ¢ovjeka pretvara u uspjeh, ostvarenje zeljenog cilja, formulisanih
vizija i misija koji su jasno definisani. Svaki ¢ovjek ima razliite potrebe i ciljeve, aktivnosti i
motive koje primjenjuju kako bi ih ostvarili. Odluka, Zelja i volja su inicijatori naSih resursa. Ne
postoji unevarzalni motivacioni obrazac za sve zivotne situacije, ve¢ motive selektujemo na
eticke tj. moralne i materijalne, a samim tim i1 nagradivanje moze biti moralno 1 materijalno.
Materijalni motivatori su jaci i ¢esto se moralni motivi transformiSu u materijalne. Najcesce se
moralni motivi klasifikuju kao kolektivni, a materijalni kao li¢ni jer se pohvale i nagrade daju
zbog zasluga u cijelom kolektivu. Motivacija je vezana i za politicke ideologije, te su eticki
motivatori karakterisali socijalizam, materijalni za vrijeme udarni¢ke radni¢ke klase, a u
modernom globalnom drustvu dominantna je licna motivacija. Motivacija je kompleksan,
viSeznacCan pojam, koji se odnosi na pokretacku aktivnost koja usmjerava, podstice, odrzava
Covjeka odnosno njegovo ponasanje radi postizanja odredenog cilja, konglomerat motiva koji

iniciraju djelovanje. Individua je spremna da nesto uéini, da zadovolji odredenu potrebu.

Motiv (motus - kretanje, tecaj, obrt, osjeCanje, Cuvstvo, duSevna djelatnost, misli, misao
vodilja, strast, nagon, nadahnuée, ustanak, buna) je pokretaé, stimulans, draz djelovanja (Zepié,
1961). Odrazava Zelje, snagu, intenzivira stavove, htijenja, ali motivi su i prioritetna sredstva i
potrebe, razliciti i specifi¢ni, gotovo da nemaju zajednickih karakteristika. Cesto se identifikuje
sa terminima instinkt, nagon, teznja, inicijativa, ,,spoljni okida¢*“. Motivacija (lat. movere -
kretati se, biti u pokretu, dusevno se aktivirati: razmisljati, prosudivati, djelovati na tijelo ili duh,
volju odnosno lat. moveo - poticati, krenuti) se odnosi na individualnu pokretacku snagu koja
reultira odredenom aktivnoséu. Motivacija podrazumijeva uzroke, pokretace, izvore ponasanja.
Motiv 1 motivacija su termini iz psihologije koji podsti¢u aktivnost jedinke, izazivaju odredeno
ponasanje, usmjeravaju ga ka odredenom cilju 1 uticu na intenzitet ponasanja (trud i1 upornost),

postignuca i uspjehe. Ponasanje je motivisano jo$ od najranijeg djetinjstva.



Pedagoska psihologija se bavi motivacijom za ucenje, glavnim pokretac¢ima, psiholoSkim
faktorima uspje$nog ucenja, spremnos¢u za efikasno ucenje, ali i motivima ponasanja ucéenika,
razlozima remecenja reda u odjeljenju jer tek kada nastavnik otkrije motive ponasanja onda
moze razumjeti dijete i primijeniti adekvatno vaspitno sredstvo. Umjesto termina ,,motivacija“
cesto se koristi 1 pojam ,,podsticanje* - ,,vaspitni metod kojim na ucenika ili studenta djelujemo s
ciljem da on zapocne, istraje ili zavrsi odredenu aktivnost (Suzi¢, 2005:140). Podsticanje je
pozitivan uticaj na volju, svijest i razvoj dobrih motiva i potreba u cilju donoSenja brzih i
efikasnijih odluka vezanih za postavljeni cilj. Vazno je uspostaviti povoljno raspolozenje za rad i
prijatnja poslovna osjecanja vezana za posao koji uéenik treba da izvrs$i. Motivacija je povezana
sa uspjehom, posebno kod ucenika osnovne skole. Dozivljaj uspjeha doprinosi ve¢em zalaganju,
a neuspjeh dovodi do obeshrabrenosti, ravnodusnosti, pa ¢ak i otpora prema daljem radu® (Cenic¢,
2000:13). Nastavnik moze da ne obrac¢a paznju na ponaSanje djeteta ili da mu, nasuprot tome,
objasni zaSto se tako ponasa. Permanentno treba utvrditi razloge Zelje za takvim isticanjem i da li

je nedisciplinovano ponasanje rezultat teznje za dokazivanjem.

Psiholozi na raznovrstan nacin definiSu motivaciju, ali imaju jedinstven stav da motivisanost
znaci podstaknutnost na odredenu aktivnost, a 0soba koja nema osjecaj za djelovanjem opisuje je
nemotivisana (Ryan & Deci, 2000). Motivacija podrazumijeva energi¢na, snazna, istrajna
ponasanja koja imaju svrhu i cilj (Reeve, 2010). To je stanje zasnovano na unutra$njim
potrebama, Zeljama ili motivima da bi se realizovao neki cilj (Petz, 2005). Motivacija je
,psihi¢ki proces zadovoljavanja potreba odnosno motiva pojedinca“ (Klapan, 2004), kao i stanje

ucenika koje pogoduje usvajanju novih vjestina (Berliner & Calfee, 1996).

Porijeklo svih motiva je u instinktima, potvrduje psiholosko shvatanje izloZeno pocetkom
XX vijeka. To je bila izvjesna revolucija u psihologiji koja se do tada bavila funkcijama
saznanja, kvalifikovana kao intelektualisticka psihologija. Instinkti su definisani kao osnov
svjesnog i nesvjesnog ponasanja ljudi. Svi motivi su klasifikovani kao urodeni, da bi se kasnije
govorilo 1 o steCenim motivima nastalih pod uticajem sredine, koji su se takode razvili iz
instinkata. Urodeni motivi se razlikuju od ste¢enih po: univerzalnosti (urodene su sve osobine
koje su univerzalne tj. pripadaju svim ¢lanovima jedne zivotinjske vrste odnosno svim ljudima),
ranom javljanju urodenih osobina (osobina se javlja odmah ili uskoro nakon rodenja, pa nije

imala vremena da se stekne) i po tzv. gotovoj izradenosti, savrSenosti jedne osobine ili radnje od



njenog samog pocetka (osobina se ne razvija dalje, ne usavrSava se). Evidentno je da postoje
odstupanja od ovih pravila, npr. univerzalnosti ,,postoje individualne razlike u pogleddu ljudskih
osobina. One mogu biti date u manjem i ve¢em stepenu kod razli¢itih pojedinaca. Jedno merilo
po kome se razlikuju urodene od ste¢enih osobina jeste rano javljanje urodenih osobina. Gotovo
svi refleksni pokreti se javljaju odmah ili uskoro po rodenju. Neki refleksi se javljaju ¢ak i pre
rodenja deteta. Ima osobina koje su nesumnjivo urodene iako se javljaju relativno kasno. Kasnije
javljanje takvih osobina se objasnjava potrebnim organskim raS¢enjem i sazrevanjem da bi se te
osobine mogle javiti (na primer sluc¢aj polnog nagona). Tre¢e merilo urodenosti je gotova
izradenost, savrSenost jedne osobine ili radnje od samog njenog pocetka. Takav je slucaj sa

prirodnim refleksima‘ (Stevanovi¢, 1972:43).

Instinkt se kod nekih psihologa definisao kao krucijalni izvor motivacije, urodena teznja,
sklonost, radnja ili ponasanje, Cije izvrSenje se moze ucenjem mijenjati. Instinktivna radnja se
vr§i bez namjere i razmiSljanja. Lamark, francuski prirodnjak smatrao je da su to navike predaka,
stecene zivotnim iskustvom i prenose se kao urodene osobine ili navike nasljedem na potomke.
Darvin je propagirao teoriju varijacije, promjenljivosti osobina i prirodnoj selekciji. Sposobni
¢lanovi vrsta, sa povoljnim osobinama za borbu nadzivljavaju one sa nepovoljnim osobinama i
imaju vise vjerovatnocée da produze vrstu, prenoseci potomcima te povoljne osobine (Stevanovic,
1972). Smatrao je i da se promjene pod uticajem spoljne sredine u nizu generacija mogu
prenositi nasljedem. Postoje nedosljednosti o broju ljudskih instikata. Americki psiholog
Mekdugal navodi 18 instinkata, DZemz - 30, Torndajk, osniva¢ pedagoske psihologije istice da
ima nekoliko desetina ljudskih instinkata. Kao najznacajnije instinkte nauénici navode:
roditeljski (zaStitnicki), instinkt borbenosti, radoznalosti koji je pocetak svakog spontanog
ucenja. U savremenoj psihologiji motivacije motivi se dijele na: primarne (organske) motive i
sekundarne (izvedene ili steCene) motive. Prvi se odnose na organske potrebe, pa se zovu jos
fizioloski, bioloski ili bioti¢ki tj. zivotni (glad, zed, polni nagon, materinski motiv), a drugi su
psiholoski ili socijalni (motiv straha, borbenosti, napor i savladavanje prepreka, socijalne i licne
potrebe - pripadnost jednoj drustvenoj zajednici, prihvaéenost, cijenjenost, da se o individui ima
dobro misljenje, da drustvo odobrava njegovu aktivnost i ponasanje, da se trazi njegovo ucesée u
drustvu, zatim motiv zadovoljenja sujete, ambicije, samopotvrdivanja, samoposStovanja,

samocijenjenja, teznja za popularno$c¢u, da se vrsi uticaj na druge, zelja da se zadobije divljenje
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drugih, nasuprot tome su frustracija, koju izazivaju sukobi motiva). Motivi mogu biti jaki ili

slabi, izvedeni ili stedeni.

Faze motivacije su: motiv, instrumentalno ponaSanje i cilj koje ¢ine motivacijski ciklus.
Najprije se javljaju motiv, cilj, potreba, interes, Zelja, nakon Cega slijedi aktivnost koja rezultira
zadovoljenjem motiva. ,,Svako instrumentalno ponaSanje ima svoj cilj kojemu je usmjereno*
(Grgin, 2004:162). Na kraju motivacijskog ciklusa je cilj (predmet, situacija, aktivnost).

Priblizavanje cilju ja¢a i motivacija da bi se dostigao.

Ne postoji jedinstvena definicija motiva i motivacije, ve¢ onoliko koliko i teorija motivacije
koje pojasnjavaju $ta inicira i usmjerava odredena ponasanja. Motivaciona energija odnosi Se na
snagu 1 postojanost, a usmjerenostna zadovoljenje potreba djelovanjem spoljasnjih i unutrasnjih

stimulusa.

1.1. Motivacija kao pedagoska dimenzija

Savremena psihologija krucijalan znacaj daje motivaciji kao pedagoskoj dimenziji tj.
motivaciji ucenika za ucenje, dinamici uéenja i napredovanju u obrazovnom procesu. Uspjesan
razvoj obrazovanja nemoguc je bez odgovaraju¢e motivacije za ucenje. Motivacija nastaje i
razvija se u samoj li¢nosti ucenika, uti¢e na u€enje 1 usmjerava ponasSanje. Motivisana licnost
spremna je da uci i u nepovoljnim uslovima, ali sposoban ucenik nece biti uspjesan u u¢enju ako
nije dovoljno motivisan i zainteresovan. Nisko motivisani ucenici samo povr$no prihvataju
znanje, dok motivisaniji imaju odredene ciljeve: dobre ocjene, pohvale ugled. Motivacija za
uCenje se mijenja i zato nastavnik treba pomoéi ucenicima da postanu samostalni,

samoinicijativni, da nauce kako uditi i zasto je ucenje vazno (Grgin, 1997).

Svi ucesnici vaspitno-obrazovnog procesa moraju biti odgovorni u realizaciji aktivnosti.
Kada ucenicima nedostaju spontani li¢ni interesi, porivi, pobude da uc¢enjem onda ih nastavnik
treba motivisati. Motivacija za u¢enjem podrazumijeva jake i trajne osjecaje za ucenje, koji
mogu biti intrinzicno podstaknuti kao potrebe, zelje, sposobnosti, interesi i sklonosti ili
ekstrinzi¢no - podsticaji i ciljevi, te obije podrazumijevaju ucenje sa svrhom i sticanje novih
oblika ponaSanja. Ucenici trebaju da shvate da bez upornog i strpljivog rada nema uspjeha u

ucenju, a nastavnici se konstantno edukuju i pripremaju za nastavne Casove, vodec¢i racuna da je
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motivacija veoma vazna u svakom dijelu Casa. Pitanje kako povezati Skolsko ucenje i uspjeh sa
motivacijom, stavovima, interesima jeste suStina pedagoske teorije i prakse uopste (Lungulov,
2010:294). Cjelozivotno uéenje je namjerno, plansko i sa svrhom. Primijetno je da je razvoj IT
sektora doprinio modernizaciji nastavnih metoda, sredstava, principa i oblika rada, ali i da su
ucenici, iako sposobni za ucenje, sve manje motivisani, ne rade i ne uce kontinuirano, $to se

negativno odrazava na uspjeh.

Motivacija je prisutna u gotovo svim segmentima nastave, u svakom uceniku pojedinacno,
njegovoj okolini, direktno i indirektno uti¢e na proces uc¢enja. Podrazumijeva nastojanje i zelju
za sticanjem znanja ili vjestina, kao i savladavanjem nastavnih sadrzaja. Teznje nastavnika da
mu ucenici steknu i osnaze unutrasnju potrebu za sistematiénim ucenjem c¢ine sustinu
motivisanja ucenika (Rajcevi¢, 2015:51). Povezana je sa pozitivnim stavovima prema $koli,
disciplinom, ali 1 zadovoljstvom ucenika 1 nastavnika. PedagoSka motivacija moZe biti
intrinzi¢na (lat. inter - unutra) i odnosi se na sadrzaje ucenja i ekstrinzi¢na (lat. extra - izvan),
koja dolazi od spoljasnjih podsticaja. Pojedini autori naglasavaju da se motivacija ucenika za
ucenje bazira na podsticajima, stimulsima koji su izvan li¢nosti: pohvala, nagrada, takmicenja ili
kazna. Modeli spoljasnje motivacije su: ,,materijalna nagrada (o¢ekivana i neo¢ekivana), ocjena,
pohvala, priznanje, plaketa, pehar i diploma, socijalne nagrade: ljetovanja, izleti, ekskurzija,
Skolska izlozba, skolski list, priredba“ (Suzi¢, 1998:162). Unutrasnja motivacija je potrebna za
sticanje znanja, vjestina i navika, kada ucenik dolazi doznanja ne oc¢ekujuéi nikakvu nagradu.
Nagrada je sam rad na odredenoj aktivnosti. Najznacajnija sredstva motivacije u ucenju Su:
,,pohvale, pokude i ignorisanja na uspeh u u¢enju* (Stevanovi¢, 1972:71), ali i nagrade i kazne,

saradnja, (ne)prijatnost gradiva koje se uéi, rezultati znanja.

Od motivacije zavisi iskoriS¢enost svih kapaciteta ucenika razvijenost sposobnosti, crta
licnosti, osobina, interesa, znanja, stepena aspiracije... Praksa pokazuje da motivisani ucenici
postizu bolje rezultate, sluSaju, pitaju, Citaju, razmisljaju, uporeduju, dozivljavaju, slobodno
izrazavaju stavove, misli, razvijaju kriticCko misljenje, istrajniji su u ucenju, izvrSavaju Skolske
obaveze i1 zadatke, ostvaruju ciljeve ucenja, aktivni su, znatiZeljni, zadovoljni §to uce, Sto
rezultira kvalitetno usvojenim znanjem i sveZivotnom uéenju. Cesto je motivacija vaznija za
uspjesnost ucenja od sposobnosti ucenika. Ucenici ve¢ na samom pocetku Skolovanja postaju

svjesnih sopstvenih moguénosti, znaju koje predmete preferiraju, gradivo koje lakSe usvajaju i na
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taj naCin razvijaju svoje afinitete prema odredenim predmetima. Medutim, motivisanost nije
licna karateristika djece sa kojom oni dolaze u skolu, koju posjeduju ili ne posjeduju, veé
,ponaSanje nastavnika i karakteristike nastave utiCu na izgradivanje i razvoj motivacije za

Skolsko ucenje* (Lali¢-Vuceti¢, 2007:24).

Motivacija je veoma vazna i u uéenju jer je znacajno Sto, kada i kako se uci. Znacajna je u
savladavanju novog nastavnog gradiva, koli¢inu usvojenog znanja, ali i za prethodno naucene
sadrzaje, vjeStine, strategije i ponaSanja. Prihvacenost od drugih ucenika, vr$njaka, osjecaj
samopouzdanja i samopoStovanja uz dodatnu motivaciju doprinosi  kvalitetnijem
razumijevanju gradiva, razvoju kreativnosti, radoznalosti, isticanju, dokazivanju, djeca ulazu
dodatni trud, zainteresovaniji su, uporniji i motivisaniji za ucenje. Faza motivisanja nije
isklju¢ivo povezana sa uvodnim dijelom nastavnog ¢asa, ve¢ se odnosi na pripremu ¢asa, trajanje
aktivnosti, evaluacija efekata angazmana kako ucenika tako i nastavnika. Postoje opsta i
specifi¢na motivacija za uéenje. OpSta motivacija podrazumijeva trajnost, zelju za usvajanjem

znanja i vjestina kroz razliCite situacije ucenja i kada se jednom razvije ostaje dugotrajna.

Mnoga su istrazivanja pokazala da motivacija uti¢e na to §to, kada i kako u¢imo (Schunk et
al. 2014). Ucenici koji su motivisani za ucenje su organizovaniji, sistemati¢niji u ucenju,
prihvataju pomo¢ nastavnika koji im daju instrukcije, vjezbaju, pisu biljeske, provjeravaju da li
su razumjeli gradivo, zainteresovani su za ucenje. Nemotivisani ucenici su nepazljivi za vrijeme
nastave, neorganizovani u ucenju, rijetko uvjezbavanju gradivo i pisu biljeske. Ne traze pomo¢

nastavnika kada nesto ne razumiju, nesigurni su u sopstvene sposobosti.

Motivacija ucenika rezultat je Skolskog iskustva, viSe zavisi od spoljasnjih podsticaja kao Sto
su nastavni sadrzaji ili ponasanja nastavnika. Lako ju je promijeniti, primjenom razli¢itih
strategija poucavanja i kontrolisanja ponasanja. Uz sva znanja i kompetencije, motivacija je
veliki izazov i duznost za nastavnike. Nastavnik treba biti sposoban da prepozna i postuje
motivacione karakteristike svakog uc¢enika odnosno da bude stru¢no kompetentan za motivisanje
djece. Skolsko uéenje razlikuje se od spontanog, svakodnevnog uéenja po motivisanosti uéenika.
Motivisanost za odredeni nastavni sadrzaj ili aktivnosti ne zna¢i motivisanost i za uc¢enje u skoli.
Ucenik ne bira sam predmete, sadrZaje ucenja, ne odreduje tempo ucéenja, ali kvalitetno usvojeno
znanje moze da ostvari samo Uz dobru motivisanost. Znanje 1 ucenje treba da

predstavljaju vazne vrijednosti za ucenika, da konstantno zeli da napreduje u znanju, obraca se za
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pomo¢ kada je neophodno, a uspjeh i neuspjeh u ucenju iniciraju istrajnost kako bi rezultati

ucenja bili §to bolji (Stanojevi¢, 2016:27).

Psiholog Daglas McGregor smatra da postoje dva tipa ucenika — oni kojima je potrebna
stalna motivacija, nagrada, kontrola, pomo¢, tj. spoljasnja motivacija i u¢enici koji su prirodno
motivisani, sami preuzimaju inicijativu, istrazuju bez prevelike spoljasnje motivacije. Vecina
ucenika je ve¢ motivisana, ali je potrebna i spoljasnja motivacija (McGregor, 1985). Pogresno je
djecu motivisati prijete¢i odredenim kaznama, ve¢ uspjeh treba motivisati uspjehom, kako bi se
kod ucenika razvio osje¢aj sigurnosti, ohrabriti ih da se ne boje kada pogrijeSe. Nastavnik
najprije treba da izgradi pozitivan odnos sa uc¢enicima, kako bi oni imali pozitivan stav prema
predmetu i nastavnom gradivu, da primjenjuje individualizovanu nastavu kad god je to moguce,
stvori pozitivnu atmosferu u razredu, dinamiku odjeljenja, povezuje gradivo sa stvarnim Zivotom
da bi ucenici primijenili Zivotne potrebe, iskustva i tehnike u€enja na nastavne sadrzaje u cilju
lakSeg, brzeg i zanimljivijeg uc¢enja. Nivo zanimljivosti i vrijednosti nastavnog sadrzaja vodi ka
vecoj motivisanosti uc¢enja (Froiland et al. 2012). Na svakom nastavnom ¢asu nastavnici trebaju
podsticati paznju i disciplinu, graditi njihovo samopouzdanje, podsticati zadovoljstvo ucenika,
ukljucivati ih u projektne radove, primijeniti mikro, diferenciranu i egzemplarnu nastavu,
koristiti motivacione tehnike kaoSto su prezentacije, igre, kvizove, asocijacije, ukrStenice, mape
uma, ilustrativne primjere, omoguciti djeci da ucestvuju u aktivnostima. Takode, treba da ih
nauce da uce i ono $to im nije zanimljivo adekvatnim pristupom ucenju, tempu, zelji. Treba
obratititi paZnju na uzrast i intelektualnu zrelost ucenika pri motivaciji, a na njihov razvoj uticati
ohrabrivanjem, Sirenjem interesa, razvojem 1 jacanjem samopouzdanja. PoSto djelotvornost
podsticaja zavisi od individualnih osobina uenika, nastavnik treba biti oprezan kada ih
primjenjuje, narocito kada nema motivacije za ucenje zbog poteSkoca u pamcenju, pogresnog
uticaja okoline... Takode, kod mladeg uzrasta potrebno je fokusirati se na neverbalnu
motivaciju, audio-vizuelne stimulanse, truditi se da djeca osjete toplinu i bliskost nastavnika i
drugih ucenika u razredu. Samo tako se budi i razvija interes za ucenje. Savremena didaktika
naglaSava da kod djece treba polaziti od interesa koji su dati (rezultat su porodi¢nog vaspitanja i
razvoja) 1 sazrijevanja pod uticajima okoline (u€enici ih donose u Skolu), kao i istovremeno
razvijati nove interese (za odredene predmete kroz motivaciju). Ucenici sami sebe mogu
motivisati tako S$to ¢e postaviti ciljeve za ucenje, kratkoro¢ne i specifi¢ne, u ¢emu im nastavnik

pomaze 1 pohvaljuje za postavljanje 1 ostvarivanje ciljeva. Uspjeh doprinosi sagledavanju
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pozitivne slike djeteta o sebi, jer je sposoban da ostvari zadatak, Sto se pozitivno odrazava na
samopoStovanje i motivaciju u budu¢em radu (Grgin, 2004). I skolski psiholozi i pedagozi mogu
pomodi ucenicima u postavljanju ciljeva, konkretizuju¢i njihove potrebe i interese, putem
radionica prikazati im tehnike i strategije ucenja, razgovorima im pomoc¢i da smanje napetost,
stres, dosadu, prevazidu konflikte u ucionici. Osim motivisanosti ucenika vazna je 1 motivacija
nastavnika. Oni moraju nauciti da koriste tehnologiju, modernizuju nastavu, da budu kolegijalni,
kontinuirano se edukuju, jer je moguc¢nost napredovanja istovremeno i napredak njihovih
ucenika $to je najsnazniji motiv za rad sa djecom. I skolski pedagog je vazan ¢lan vaspitno-
obrazovnog procesa, koji osim Kkreiranja identiteta Skole, organizacije rada i stru¢nog
usavrSavanja u S$koli, timskog rada, podsticanja ucenika na uspjeh ima udjela i u motivaciji
ucenika i razvoju individualnosti. Motivacija je najvaznija za sve promjene koje oc¢ekuju ucenika
I nastavnika u zajednickom radu. Zavisi od karaktera vaspitno-obrazovnog rada, od individualnih
moguénosti i spremnosti ucenika za ostvarivanje postavljenih ciljeva. Skolski pedagog u radu sa
nastavnicima, uc¢enicima i roditeljima naglasava potrebu za osposobljavanjem ucenika za Zivot U
drustvu, raznovrsnim uslovima, socijalizacijom i prihvatanju odgovornosti, podsti¢e razvoj
stilova ucenja, toleranciju, empatiju u cilju razvoja interesa, potreba i moguénosti ucenika.
Osnovni cilj pedagoga je ,afirmacija licnosti ucenika i razvijanje slobode, spontanosti,

kreativnosti i inovativnosti* (Vukovi¢, 2011:554).

Motivacija uti¢e i na ponasanje ucenika u odredenoj situaciji. Za svaku aktivnost, reakciju,
postupak, ponaSanje postoji odredeni pokretac ili uzrok. Motivisaniji ucenici kvalitetnije
razumiju gradivo, vise vjezbaju, traze pomo¢ kada im nes$to nije jasno, imaju pozitivne stavove o
ucenju 1 liénim sposobnostima, disciplinovaniji su, pazljiviji, mirniji. Nasuprot tome,
nemotivisani ucenici su nepazljivi na ¢asu, neorganizovani u ucenju, rijetko vjezbaju, anksiozni
su, nedisciplinovaniji, nemirniji, nepazljiviji, skloni konfliktima. Stoga je neophodno
amotivisanu djecu motivisati, zainteresovati za Skolske obaveze, a kod motivisanih odrzavati 1

razvijati motivaciju jer samo tako razvijaju ljubav prema ucenju i razumiju svrhu ucenja.

1.2. Potrebe i motivi

Osnovni proces motivacije zasniva se na potrebama, pokretima i nagradama. Americki

psiholog Maslow (1982) proucavao je najnaprednije i uglednije osobe u drustvu i zakljucio da se
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potrebe mogu podjeliti u nekoliko grupa, a da su motivi hijererhijski organizovani. Potrebe su
najbrojnija kategorija motiva kod ljudi. Mogu biti urodene (bioticke ili fizioloske koje se javljaju
kao posljedica odredenog deficita u organizmu - potreba za hranom, te¢noscu, disanjem,
odmorom) ili ste¢ene (socijalne potrebe). Maslow je izdvojio pet nivoa potreba: ,,U toj hijerarhiji
postoji pet razina potreba koje su razvrstane prema njihovoj snazi ili prioritetu zadovoljavanja:
fizioloske potrebe (umor, pospanost, materinska reakcija, glad, Zed, seks), potrebe za sigurno$c¢u
(potreba  za  stabilnosti, zastitom, redom), zapripadanjemiljubavi (zudnja za
toplim emocionalnim odnosima), potrebe samopostovanja (priznanje samog sebe i postovanje od
strane okoline) i potrebe samoaktualizacije (stvaranje u skladu sa vlastitom prirodom)“ (Fulgosi,

1997:257). Pri zadovoljenju potreba izvrsavamo odredene radnje da bi dosli do cilja i nagrade.

Motive ne stvaraju samo potrebe, shodno tome da se pojavljuju i kada ne postoje potrebe.
Zato su i podsticaji tj. spoljasnji stimulansi temelji motiva. Motiv uvijek predstavlja odredenu
teznju za ne¢im, odnosno izvjesnim ciljem koji moze biti predmet do koga se tezi da dode ili
situacija u koju se tezi da dospije. Teznja moze biti svjesna (Zelja) ili nesvjesna (Stevanovic,
1972:42). Kada se dode do predmeta ili situacija kojima se tezi, tada teznja prestaje. Teznju
karakteriSe napetost koje se rjeSava postignu¢em cilja. Motiv kao teZznja 1 cilj teZznje su
uzajamnom odnosu, jer motiv utice na opazanje predmeta za kojima se tezi. On se bolje zapaza i
lakSe isti¢e medu drugim predmetima koji ga okruzuju. Jaka teznja moZe prerasti u
fantazmagoriju, obmanu, izopaceni opazaj. Motiv moze uticati na predmet kao cilj, ali 1 predmet
na motiv kada ima podsticajnu ulogu. To je unutra$nji ili spolja$nji podsticaj neophodan za
aktivnost ucenja. Odreduje smjer, jacinu i trajanje te aktivnosti. Ocjene, pohvale i nagrade su
podsticajni elementi ucenja. Medutim, to nijesu pravi motivi, nego kratkotrajni ciljevi kojima

ucenik tezi. Ipak, pripadaju motivima u Sirem smislu, odnosno motivisanju ili motivaciji u¢enika.

Postoje pozitivni i negativni motivi, shodno ciljevima aktivnosti i potrebama individue. Kada
neka aktivnost vodi ka odredenom objektu ili odredenim uslovima djelovanja, tada govorimo o
privlacenju, o pozitivnoj motivaciji. Kada se kod ucenika jave strah, averzija, odlaganje ili
odbijanje ucenja rijec je o negativnoj motivaciji. Motivi djeluju dinamicno i sistemski, te postoje
trenutni i trajni motivi i ne mogu se odvojiti od strukture li¢nosti tj. subjekta motivacije. Moramo

ih sagledavati u njihovoj aktuelnosti ¢ak kada su vezani za proslost.
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PonaSanje sa svrhom iniciraju motivi. Medutim, isti motiv moze rezultirati razli¢itim
ponasanjima. Kada ponaSanje karakteriSu intenzivni trud, dugo trajanje, kratka latencija, velika
vjerojatnost pojavljivanja, facijalna ili tjelesna ekspresija i usmjereno je prema odredenom cilju,
tada postoji jak motiv. Kada su ponasanja suprotna opisanim, motivi izostaju ili postoje veoma
slabi motivi (Reeve, 2010).

Potrebe 1 motivi pozitivno uti¢u na kvalitet uenja, usvajanja znanja, vjestina, organizaciju

Skolskih obaveza i zadataka, pokre¢u individuu, a mogu biti naslijedeni.

1.3. Hronoloski prikaz razvoja teorija motivacije

Vaspitanje i obrazovanje, kao i motivacija ne mogu se razumjeti bez analize istorijskog
konteksta. Da bi pravilno shvatali ove pojmove u savremenom dobu neophodno je sagledati
misljenja pedagoskih klasika. Prva poimanja o motivaciji nastala su u okviru filozofije, a kasnije
psihologije i pedagogije. Teorije motivacije u psihologiji mozemo pratiti zajedno sa razvojem
psiholoskih pravaca ili §kola, ali i neslaganja autora oko prirode motivacije, razli¢itih metoda i
nadina mjerenja, pa se kategoriSu u teorije psihoanalize, bihejvioristicke, kognitivisti¢ke 1i
humanisticke teorije. lako neke teorije motivacije vise nijesu aktuelne, istorijski su znacajne.
Konkretnih prouc¢avanja motivacije nije bilo do sredine XX vijeka ve¢ su se naucnici bavili
pitanjima volje, nagona, instikata. Platon i Aristotel su identifikovali volju i motivaciju. Tako
postoje instinktivisticke teorije motivacije po kojima cilj usmjerenog ponasanja ima instinktivan
karakter, a osoba je svjesna na¢ina zadovoljenja instinkata (Vizek-Vidovi¢ i sar., 2003). Takode

su znacajni afekti 1 zadovoljstvo.

Psihoanaliticke teorije Smatraju da su nagoni uzroci ljudskog ponaSanja. Frojdova
psihoanaliti¢ka teorija 0dnosi se na nesvjesne procese i isti¢e da su uzroci aktivnosti urodeni
instinkti ili nagoni, a motivacija je psihicki proces. Smatrao je da u ¢ovjeku postoje dva osnovna
nagona - zivota (eros) i smrt (tanatos). Nagoni su motivatori, raznovrsni tjelesni zahtjevi (Frojd,
2016). Snaznu energiju koja potice iz Ida balansira Ego. Ovoj vrsti teorija, posebno Frojdovoyj,
zamijeralo se §to precjenjuju bioloske osobine motivacije, a zanemaruju iskustva i ucenja,

empirijske potvrde i neprovjerljivost.
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Bihejvioristicke teorije javljaju se poCetkom XX vijeka, usmjerene su na ponasanje i ne
razlikuju motivaciju i ucenje, a ¢eS¢e govore o kontroli, nego o motivaciji (Pavlov eksperiment
sa psima koji smatra da je svako ponasanje odgovor na odredeni spoljasnji stimulus). To je
psiholoska Skola ¢iji je osniva¢ J. B. Watson (1913). Pristalice ove teorije isticale su znacaj
eksperimentalnih istrazivanja, naglasavali su ulogu spoljasnjih faktora u u¢enju — potkrepljenja i
kazni. Vaspitno-obrazovni rad zasniva se na planiranom vjeZbanju i navikavanju djece na
odredene reakcije kojima ¢e se moci najbolje adaptirati okolini. Ljudi razli¢ito razumijevaju
pojam nagrade, pa, stoga, mogu biti motivisani ukoliko se svaki put nagraduje njihovo pozeljno
ponasanje, a ignoriSe ili odbacuje nezeljeno ponasanje. Medutim, uvijek postoji strah da kada
nagrada izostane - nestanu i poZeljna ponasanja. Bihejviorizam je kritikovan zbog zanemarivanja
nesvjesnih teznji Covjeka i ideje da se Covjek rada kao tabula rasa. Istrazivace je posebno
interesovalo potkrepljenje u vidu nagrada (Deci & Ryan, 2000; Henderlong & Lepper, 2002), a
kritike su se odnosile na to da pozitivna potkrepljenja motivisu i da ih treba stalno primjenjivati,

dok negativna dovode do nemotivisanosti i izbjegavanja odredenog ponasanja.

Humanisticke teorije baziraju se na svjesnim i zrelim motivima, pa se nazivaju i hijerarhijske
teorije motivacije. Fokusirane su na motive ¢ovjeka, kao snazne pokretace li¢nosti. Dijete ima
urodene mogucénosti, a razvojem postaje zrela licnost (Allport, 1969). Zagovornici ovih teorija
isticali su da je adaptacija kod ljudi urodena (Maslov, 1982), isti¢u¢i potencijale i dobru prirodu
coveka. Osnivac psihoterapijskog pravca usmjerenog na ¢ovjeka, Karl Rodzers, kao i Abraham
Maslov zalagali su se za humanisti¢ke vrijednosti smatrajuci da je ¢ovjekova samoaktualizacija
osnov svih motiva i da je urodena, zavisi i od uticaja sredine, vazna za razvoj samosvijesti
pojedinca. Maslov je uveo hijerarhiju potreba (Maslov, 1982), kod kojih su na prvom nivou
fizioloske potrebe, bezbjednost, potreba za ljubavlju i pripadanjem, samoposStovanjem i
samoaktualizacija (jasna slika o sebi, samouvjerenost). Ova teorija moze da se primijeni u $koli
na osnovu koje bi se bolje razumjelo ponasanje ucenika i podsticala motivacija na ucenje.
Humanisti su smatrali da je ljudima uroden potencijal za u¢enje, kao i radoznalost, zelja da uce, a
da nastavnici stvaraju pozitivhu atmosferu za ucenje, pomazu ucenicima da odrede ciljeve

ucenja, komuniciraju sa ucenicima bez dominacije.

Vizek-Vidovi¢ i saradnici (2003:208) teorije motivacije dijele na dvije Sire grupe: teorije

potreba i kognitivisticke teorije. Teorije potreba imaju naglaSavaju da je uzrok motivacije
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odredeno stanje unutrasnje napetosti koje nastaje zbog fizioloske ili psiholoske neravnoteze u
organizmu, podsti¢e smanjenje napetosti i inicira osje¢aj ugodnosti. Teorije potreba Cine: teorija
nagona, socijalnih potreba, Maslovljeva teorija hijerarhije potreba i teorija uslovljavanja. Prema
Hulovoj teoriji nagoni su unutrasnje sile koje odrzavaju ravnotezu u organizmu potrebnu da bi
prezivijeli. Cilj je izbjegavanje neugodnosti i postizanje ugodnosti. Tvorac teorije socijalnih
potreba je Muraj 1938. godine. Odbacio je stav da su fizioloSke potrebe pokreta¢i ljudskog
ponasanja, ve¢ da se ljudskim ponaSanjem o upravljaju socijalne potrebe. Razlikuje primarne
potrebe (za vazduhom, vodom, hranom, fizioloskim potrebama, potreba za ugodnoséu) i
sekundarne (,,poniznost, postignuce, agresivnost, autonomija, savladavanje prepreka,
popustljivost, odbrana, dominacija, samopredstavljanje, izbjegavanje opasnosti, ponizenja, red,
pruzanje utocista slabijima, odbacivanje, senzualnost, seks, privrZzenost, razumijevanje, potreba
za igranjem i znatizeljom* (Bek, 2003:317)). Razlikovao je ponasanja djece u Skoli I saznanja
koja mogu koristiti nastavnicima kako bi prepoznali potrebe uéenika. Teorija uslovljavanja isti¢e
da je ponaSanje izazvano nekim spoljasnjim podrazajem koji u odredenim uslovima moze

dovesti do reakcije.

Kognitivisticke teorije nastaju sredinim XX vijeka, kao suprotnost bihejviorizmu. Suprotno
pasivnoj ulozi Covjeka u bihejviorizmu, u kognitivistickim teorijama fokus je na njegovim
aktivnim ulogama, posebno mentalnim procesima. Izvoriste ovih teorija je u gestalt psihologiji, u
kojima se isti¢e da svaki covjek ima sopstveni svijet na osnovu li¢nih iskustava i reaguje na drazi
iz okruzenja prema li¢noj viziji svijeta. Ove teorije pokusale su da pojasne kako odredeni
mentalni procesi doprinose nekoj ljudskoj aktivnosti. Pristalice ove teorije smatraju da ljude
najvise motivise znatizelja, ono $to im je zanimljivo i zabavno. Znacajna je unutraSnja motivacija
tj. ostvarenje nekog vaznog cilja, zadovoljenje neke potrebe ili uspjeha. Dijele se na: teorije
kognitivne uskladenosti, teorije ravnoteze, kognitivne disonance, ocekivanja, motivacije za
postignu¢em, ciljnih orijentacija, vlastite vrijednosti, atribucijsku teoriju, teoriju socijalne
kognicije. Smatrali su da je motivacija rezultat odnosa kognicija i ponaSanja, da ljudi nastoje
zadrZati uravnotezenu sliku o sebi, dogadajima oko sebe i drugim ljudima. Pretpostavljalo se da
ljudi uspostavljaju odredenu vrstu odnosa izmedu uvjerenja, stavova i ponasanja. Kognitivna
disonanca javlja se kada je ponaSanje suprotno uvjerenjima, ¢ime se moze objasniti ponaSanje
ucenika kada dobiju loSe ocjene i kod nacina rjeSavanja kognitivnog sukoba. Vazna je za

vaspitna djelovanja. PonaSanje se mijenja malim nagradama i blagim kaznama, a velikim
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nagradama i oStrim kaznama mijenja Se samo ponasanje, ali ne i stav ucenika. Teorija motivacije
za postignu¢em nastala je prema Dzonu W. Atkinsonu 60-tih godina XX vijeka, koji je isticao da
Su se potrebe razvile u trajne osobine li¢nosti zahvaljujuéi ranom potkrepljivanju i socijalnom
ucenju. Vazna je spremnost za angazovanje u nekoj aktivnosti. Motiv za postignuéem razvija
interesovanje ucenika da obavi zadatak $to bolje, motiv za prihvac¢eno$¢u odnosi se na podrsku i
prijateljstvo, a motiv za uticajem na kontrolu nad Zivotom i okruzenjem. Ukoliko se ovi motivi
ne zadovolje dolazi do gubitka samopostovanja i frustracije. Teorija motiva za postignué¢em
znacajna je u Skoli, podsticué¢i dolazak do uspjeha. Kod teorije ciljnih orijentacija znacajni su
licni ciljevi odnosno motivatori koji objasnjavaju ishode ucenja, djeca su istrajnija, motivisanija,

ceSce biraju teze zadatke 1 analiziraju strategije ucenja, Zele ostaviti pozitivnu sliku o sebi.

Teoriju vlastite vrijednosti ustanovio je Martin Kovington 1984. godine naglasavaju¢i da je
Covjeka tezi odrzavanju povoljne slike o sebi, shodno samopostovanju ili svijesti da je vrijedan.
Vazno je da se osoba osjeta sposobnom i izbjegava neuspjeh. Prema atribucijskoj teoriji
Bernarda Weinera (1992) motivacija za insistiranjem u odredenoj aktivnosti zavisi od
prethodnog uspjeha ili neuspjeha i odredena je nacinom na koji objaSnjavamo razloge licnog
postignuca. Znacajni su mjesto uzroka uspjeha/neuspjeha, stabilnost i kontrola. Kod uspjeha
atribucija izaziva ponos, sre¢u, mir. Ova teorija je znacajna za postignuce i emocije. Prema
teoriji socijalne kognicije ljudsko ponaSanje odredeno spoznajama 0 sopstvenom iskustvu i

posljedicama odredenih postupaka (Vizek-Vidovi¢ i sar., 2003:228).

Sociokognitivisticke teorije Ciji su predstavnici Albert Bandura, Dwek, Misel prihvataju
principe potkrepljenja i kazne, opservaciono ucenje, kao bihejvioristi i isticu da ucenje i
ponasanje ljudi zavise od njihove socijalne sredine, reagovanja i interakcija sa drugim osobama.
Na ponasanje uti¢e ocekivanje vezano za potkrepljenje vise nego samo potkrepljenje, odnosno
samoefikasnost je najvazniji izvor motivacije (Vizek-Vidovic i sar., 2003). Motivacija zavisi od
ponasanja, angazovanosti, truda, istrajnosti. Ove teorije se fokusiraju na motivaciji za u¢enje kao
sredstvu dolaska do ocjene, diplome, ali i na socijalizaciji tj. odnosu sa roditeljima i
nastavnicima. Vrumova teorija ocekivanja (1964) podrazumijeva da su ljudska motivacija za
obavljanje odredene aktivnosti, kao i ucenje, pod uticajem njegovih ocekivanja, dok po
Adamsovoj teoriji pravednosti ¢ovjekova motivacija zavisi od percepcije sopstvenog zalaganja i

dobitka u nekoj aktivnosti (radno-profesionalnoj, uc¢enju i slicnom), zalaganja i dobitka drugih u
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jednakoj aktivnosti. Kad ti odnosi nijesu identi¢ni, javlja se motivacija da bi se oni izjednacili,

pri Cemu je snaga te motivacije srazmjerna percipiranoj nepravednosti (Jaksi¢, 2003).

Postoje i teorije samodeterminacije (proucava sve aspekte individualnog funkcionisanja:
urodene psiholoske potrebe, emocije, kognicije, regulacija ponaSanja koji zavise od socijalnog
konteksta, jer povoljni uticaju socijalizacije pozitivno utiCu na razvoj i obrazovanje i
obrnuto), samovrijednosti, samoregulacije ufenja i motivacije (baziraju se na strategijama
ucenja, kada uéenici sami svjesno planiraju i prate kognitivne, afektivne procese i ponasanje koji
Su vazni za uspjeSno obavljanje aktivnosti ucenja, gdje je najznacajnija uloga motivacije,

odnosno zapoc€injanja, usmjeravanja i istrajnosti ucenja)...

Motivacija rezultira uspjehom u gotovo svim segmentima ljudske djelatnosti. Za uspjes$nu
motivaciju ucenika najznacajnije su njihova licna 1 motivacija nastavnika. Urodeni bioloSki
pokretaci nas nesvjesno pokrecu, usvojeni motivi pod uticajem drugih osoba, okoline, Zelja za
sigurno$c¢u, aktivnoséu, dobijanjem nagrada ili inspiracija su motivatori koji zavise od karaktera
Covjeka. Moderne teorije motivacije sintetizuju oc¢ekivanja, vjerovanja, vrijednosti, motivaciju,
kognitivne procese ucenika, posebno emotivne reakcije tokom ucenja. Uc€enici koji imaju visoka
oc¢ekivanja uspjeha sa pozitivnim rezultatima bice istrajniji u uc¢enju, efektniji u izboru aktivnosti
ucenja 1 opSteg uspjeha. Motivisane ucenike karakteriSu samouvjerenost, emocionalna stabilnost,
nezavisnost, samokontrola, snaZzan super ego, tolerancija na frustraciju, sklonost riziku, odli¢no
primjenjuju metode i tehnike u¢enja. Takode, ucenici koji mogu da kontroliSu vlastito ponasanje
I uticaj okoline na ponaSanje su uspjesniji u ucenju, sposobniji su, viSe se zalazu, sreéniji su,
primjenjuju efikasnije strategije za rjeSavanje zadataka, motivisaniji su, postavljaju sebi odredene
obrazovne ciljeve. Visoka motivacija inicira uéenje, uti¢e na koli¢inu nau¢enog jer motivisani
ucenici koriste kognitivne procese na viSem nivou. Motivacija za u€enje zavisi od spoljasnjih
faktora, angazovanosti nastavnika, atmosfere u ucionici, primjerenosti nastavnih sadrzaja,
razliCitih oblika nastavne tehnologije, sredstava, metoda, oblika rada, namjere ucenja,
zainteresovanosti za gradivo, Zelje za uspjehom u ucenju. Ucitelji 1 roditelji mogu primijeniti
razli¢ite motivacione teorije u cilju podsticanja motivacije za uc¢enje kod ucenika. Istrazivanja
pokazuju da je motivacija znacajna za uspjeha u ucenju i povezana je sa kvalitetnijim vjesStinama

ucenja, pa ima jednu od najvaznijih uloga u procesu ucenja.
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2. VRSTE MOTIVACIJE

Motivacija za ucenje je jedna od najvaznijih karakteristika Skolskog uspjeha koju potvrduju
uvjerenja svih ucesnika u vaspitno-obrazovnom procesu: ucenika, nastavnika, roditelja,
pedagoga, psihologa. Takode, odnosi se na formiranje stavova o Skoli, disciplinu, zadovoljstvo
nastavnim procesom. Nastavnik mora da poznaje razli¢ite vraste motivacije i modalitete njihove
primjene u praksi kako bi dali podrsku u razvoju licnosti ucenika. Ucenici su osnovni izvor
sopstvenog motivacijskog angazmana, koji se ogleda u ponaSanju, emocijama, stavovima.
Ucenicima se ne treba ,,dati motivacija“ jer je svako li¢no posjeduje, ve¢ se njihova motivacija
treba njegovati, utemeljiti, podsticati. Nastavnik u¢enike se moze motivisati ili demotivisati za
ucenje. Kada motivacija slabi ¢enika, ucenika treba dodatno motivisati, informisati ga da su
ciljevimi ucenja koje zeli ostvariti korisni i doprinose ugodnosti tokom ucenja. Na motivaciju
uti¢u unutrasnji faktori ili oni iz drustvenog i prirodnog okruzenja ucenika. Svi ucenici tokom
ucenja razvijaju odredenu motivacijsku strukturu, odnosno odredeno ponasanje, aktivnosti,

istrajnost, teze¢i kvalitetnom ucenju i imaju individualna motivacijska uvjerenja i strategije.

Opsta motivacija za ucenje je trajni element karaktera i predstavlja Zelju za sticanjem novih
znanja, vjestina, sadrzaja uenja. Traje cijeli Zivot, tokom Skolovanja, na radnom mjestu, u
svakodnevnom zivotu. Izvor opste motivacije je sam ucenik, a ona je rezultat iskustva sa
uCenjem, zahtijeva viSe vremena 1 napora. Specificna motivacija za ucenje odredeno je
situacijom i predstavlja zainteresovanost za ucenje specifi¢nih sadrzaja u pojedinim Skolskim
predmetima ili odredenim nastavnim aktivnostima. Na nju se lakSe uti¢e, mijenja se strategijama
ucenja i kontrolom ponasanja. Motivacija ucenika moze se posmatrati kroz selekciju aktivnosti

ucenja, Nivo i kvalitet u€enja, istrajnost i uspjeh.

Vazan cilj nastavnika je razvoj opSte motivacije za ucenje kod ucenika, S$to doprinosi
cjelozivotnom ucenju. Zato se Cesto opSta motivacija za ucenje identifikuje sa unutrasnjom ili
intrinzicnom motivacijom koja predstavlja imperativ kvalitetne motivacije za ucenje, a

specifi¢na motivacija sa spoljasnjom ili ekstrinzicnom motivacijom.

2.1. Intrinzi¢na motivacija
Unutrasnja tj. intrinzi¢na ili primarna motivacija (engl. intrinsic - unutrasnji, bitan, sustinski,

pravi) podrazumijeva motivaciju bez nagrada, odnosno aktivnosti koje ljudi obavljaju zbog sebe.
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One nijesu sredstvo za postizanje cilja (Deci, 1975). Pretpostavlja se da je urodena, prirodna da
se odnosi na li¢ne interese i sposobnosti i pronalazenje najboljih izazova koji se njome mogu
savladati 1 da proizlazi spontano iz potrebe za autonomijom i kompetentnos¢u (Deci & Ryan,
1985, prema: Reeve, 2010). Spoljasnji dogadaji ne mogu izazvati intrinzi¢nu motivaciju li¢nosti,
veé je samo podsti¢u ukoliko ona postoji. Intrinzi¢no motivisane osobe su istrajne, kreativne,

imaju subjektivni osjecaj dobrobiti (Reeve, 2010:155).

Intrinzi¢na motivacija podstice uCenike na ucéenje, usmjerava ponasanje i odreduje njeno
trajanje, intenzivira radoznalost, potrebu za znanjem, osje¢aje kompetencije i prosperiteta. Neki
teoretiCari Ovu vrstu motivacije dijele na: motivaciju za postignu¢em, znanjem i iskustvom
stimulacije. Intrinziéna motivacija za znanjem je povezana sa istrazivanjem, znatizeljom,
ciljevima uéenja i razumijevanjem (Pelletier i sar., 1995, prema: Ribi¢, 2016:12). Motivacija za
postignu¢em usmjerena je na uspjeh (McClelland i Atkinson, 1948, prema: Vizek-Vidovi¢ i sar.,
2003:232)., dok se motivacija za iskustvom odnosi na zabavu i uzbudenje uéenika u obavljanju
odredene aktivnosti (Vallerand i sar., 1992, prema: Ribi¢, 2016:13). Kada je intrinzi¢na
motivacija visoka pojedinac fleksibilnije razmislja, aktivnije obraduje informacije, uci se vise na
konceptualnom nivou nego napamet. Za povecanje intrinzicne motivacije kod ucéenika
neophodno je u nastavu ukljuéiti zanimljive sadrzaje u kojima ucenici zeleda ucestvuju; inovirati
nastavu — ¢ime se izbjegavaju monotonija i dosada, upotrebom medija, raunara, predavanja,
dovodenjem gostiju; podsticati aktivno ucestvovanje ucenika u nastavui; podsticati radoznalost i
interes kod ucenika — §to doprinosi istrazivanju okoline i podstice iznenadenja i paznju; povezati
gradivo sa zZivotom ucenika — §to im pomaze U boljem razumijevanju sebe i drugih, a podstice
radoznalost i ambicije; pomoéi ucenicima da samostalno postave svoje ciljeve — tako ¢e biti
motivisaniji i1 viSe ¢e se truditi da ostvare svoje ciljeve. Intrinzicno motivisani ucenici su
samosvjesni u toku ucenja, zainteresovaniji su za ucenje, komplikovani zadaci su im izazov koji
zele rijesiti.

Postoje razli¢ite teorije unutra$nje motivacije. Socijalni psiholog Leon Festindzer (1957)
teoretiCar unutrasnje motivacije, kognitivista predstavnik je teorija nepodudarnosti ili
inkongruiteta (Suzi¢, 1998). Smatra da je osoba motivisana da razrijesi nesklad izmedu
prethodnog znanja i novih informacija, saznanja ili situacija. Nesklad u ¢ovekovoj kogniciji

rezultira odredenom akcijom ili ponasanjem kome je cilj uklanjanje tog nesklada tj. disonance.
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Nesklad rada averziju ili nelagodu u organizmu i licnost Zeli da je ukloni, ¢ime ne prestaje
aktivnost. Disonanca nestaje kada licnost osjeti da njena averzija, vrijednosti ili opazanje
stvarnosti dolaze u pitanje jer nova situacija i novi sadrzaji iz okoline to uzrokuju. Cesto $kolsko
gradivo kod ucenika izaziva strah jer smatraju da je pretesko i kompleksno da se nauci. Djeca
nekada dobiju averziju ukoliko je gradivo obimno ili ih neinteresantno. Tada se stvara kognitivna
disonanca koja stvara razliCite osjecaje - ovladavanje disonancom ili izbjegavanje gradiva.
Motivacija predstavlja ovladavanje disonancom, a nastavnik treba da olaksa savladavanje
gradiva, da uputstva za ucenje, istiCe vaznost gradiva u zivotu da bi sadrzaj u¢enja bio prihvacen
kao izazov. U Hebovoj teoriji otimalne budnosti (Hebb, 1966, prema: Suzi¢, 1998) nasljede se
odbacuje kao faktor motivacije, a motivacija u¢enika moze Se objasnjavati u¢enjem, ne samo
skolskog, nego ucenja kao faktor razvoja jedinke. Djeca u skolu donose interese, motive, stavove
i gradivo treba uskladiti sa prethodnom motivacijom. Hantova teorija optimalne stimulacije
podrazumijeva motive kao pokretace ucenja, pri prezentovanju novog gradiva opterecenje
ucenika mora biti adekvatno predznanju, uzrastu, nivou razumijevanja sadrzaja... Ali, ako je
nastava umjereno savladana to ne znaci da je ucenik motivisan. Diskutabilna je Hantova teza o
ranom razvoju motivacije, jer se vise ti¢e faza razvoja djeteta (Suzi¢, 1998). Roditelj od ranog
detinjstva treba dijete da stimuliSe razli¢itim objektima i situacijama u cilju razvoja Sireg interesa
za okolinu, da bi nove dogadaje i informacije povezalo sa proslim iskustvom. Hant smatra da
ucenici u Skoli treba da razviju spremnost ucenja novog gradiva. Dobra strategija doprinijela bi
sposobnosti djeteta da opustenijeobavlja Skolske obaveze, otvorenije prihvati nove informacije, a
uvazavanjem informacionih standrada ucenika nastava bi bila prilagodena njihovom
kognitivnom stilu. Nesaglasnost informacionih standarda koje dijete ve¢ posjeduje i stvarnosti,
rezultira emocionalnim tenzijama, povlacenjem, izbegavanjem, apatijom, razdrazljivoscu,
agresijom. Nastava mora ukljucivati emocije ucenika. Ucenici trebaju da kontinuirano i
postepeno napreduju, shodno predznanju i moguénostima. Takmicenje i prestiZz nijesu uvijek
pozeljni, niti odredeni ucenici treba da imaju osjecaj manje vrijednosti samo zato $to sporije rade
od drugih. Mek Klilendova teorija o adaptacionom nivou tj. postignu¢u potvrduje da uspjeh ili
postignuce rezultira zadovoljstvom ili ponosom, pa nastavu treba organizovati da donosi $to vise
uspjeha i minimum neuspjeha (Suzi¢, 1998). Osnov motivacije su afektivni karakter nastave,
dobro organizovano takmicenje uz grupnu saradnju, nagradu, sa zamjenom uloga, takmicenje

ucenika samog sa sobom ili sa drugom djecom. Za Berlajna je vazna eksplorativna aktivnost tj.
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radoznalost i potreba djeteta za igrom, za radoznalo$¢u, istrazivanjem i pobudenost mozga kao
glavnim izvorima motivacije (Suzi¢, 1998). Ucenje otkricem podrazumijeva postepeno
savladavanje gradiva, prepreke, ucenik aktivno ucestvuje u nastavi, stimulisan je, samostalan.
Mek Rejnoldsova teorija kognitivne inovacije zasniva se na misljenju da ucenik ima potrebu za
kognitivnom angazovanos$cu, pri usvajanju novih informacija, pa predlaze rad korak po korak, po
nivoima tezine, na savladivom gradivu shodno nivou i koli¢ini, uz maksimum individualizacije,
razvoj samostalnosti, prevazilazenje negativnih stavova o nastavi, usmjeravanje ucenika na

dugorocne ciljeve.

Keganova teorija razrjeSenja neizvijesnosti odnosi se na izbjegavanje autoritativnosti i
pritiska nastavnika jer negativno utiCu na motivaciju i smanjuje se aktivnost ucenika (Suziut,
1998). Kada nastavnik nagraduje poslusnost i kaznjava neposlusnost, podstice konformisanje,
potcinjavanje i reproduktivnost, a suzbija kreativnost i samostalnost u¢enika. Na ¢asu ucenik
treba da ima osjecaj pripadnosti radom, zalaganjem, uspjehom ¢ime se pospjeSuje motivacija.
Kod ucenika treba razvijati pozitivnu sliku o sebi, da pozitivno definiSe sopstveno JA, a
nastavnik treba da obezbijedi savladivost sadrzaja, da gradivo prilagodi moguénostima ucenika,
ostvari individualizaciju, inicira kod djece ono u ¢emu su uspjesni, iako se to ne mora direktno
ticati nastave, da pomogne ucenicima da spoznaju kulturne vrijednosti, tolerisati greske i
primijeniti adekvatne pedagoske mjere Sto Ce uticati na poZeljno ponasanje. Motiv ovladavanja
Kegan objasnjava kao zelju za znanjem, a nesklad izmedu uvjerenja 1 ponaSanja razrijeSice
neizvijesnost u¢enika §to ga ¢eka u nastavi, nastava ¢e mu biti prijatna, imace 0sjecaje pripadanja
kolektivu, koristi, napredovanjasto ¢e ih dodatno motivisati. Prema Vajtovoj teoriji kompetencije
motivacija se odnosi na fenomen djecije igre i ponasanja, a motiv kompetencije je znacajan za
efikasnu nastavu, posebno kada ucenik mozZe slobodno zatraZiti pomo¢ od nastavnika i ne mora

kriti kada nesto ne zna (Suzi¢, 1998).

Nastavnik moze kod ucenika da razvija efikasnost i angazovanost. Osim motiva
kompetencije Vajt izdvaja i motive socijalnog potkrepljenja, nesvjesne procese i afektivna
iskustva, a kao njihova sinteza u nastavi mogu se koristiti manipulacija, paznja, percepcija,
misljenje, eksploracija i komunikacija. Eduard Desaj govorio je o elementima motivacije (drazi,
stimulansi, energetski izvori ponaSanja, izvor cilja, ponaSanje koje je direktno usmjereno na cilj,

nagrade ili zadovoljstva i izvorima motivacije (spoljasnja okolina, memorija, unutrasnji izvori,
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svijest o potencijalnom zadovoljstvu — svjesnost o kvalitetu nagrade koja se dobija ako se ostvari
cilj) (Suzi¢, 1998). Kompetencija i samodeterminacija su baza motivacije koju ima svaki ucenik,
a Skola daje nedovoljno moguénosti djetetu da svojevoljno bude aktivno, vlada situacijom,
usvaja nastavne sadrzaje, pa nastavnik treba da ponudi vise moguénosti, obraduje manje cjeline i
integrisati do kompletno obradenih cjelina za cijelo odjeljenje. Desaj smatra da spoljasnje
nagradivanje i kaZnjavanje u $koli gusi unutra$nju motivaciju. Skola moZe uvoditi motivacione
obrasce ucenja U cilju razvoja kognitivnih struktura i sposobnosti djece: uvoditi tehnike ucenja
ucenja, vjezbati samovrjednovanje ucenika, a socijalno nagradivanje pozitivno uti¢e na porast

interesovanja ucenika za ucenje.

Intrinzi¢na motivacija je veoma vazna za uspjesno ucenje u skoli, jer doprinosi radoznalosti i
istrajnosti, gradivo je ucenicima interesantno, prijatno se osjecaju kada uce, a ne zbog nagrade.
Ucestvovanje u zadatku njima je nagrada. Povezana je sa moguénostima i zalaganjima ucenika,
potrebama, misljenjima, razvojem kritickog misljenja, vrijednostima, emocijama, ocekivanjima,
izazovima... U€enici intrinzi¢no motivisani bolje pamte, afirmiSu konceptualno uéenje, uspjesniji
su, posveceniji su zadacima, uporniji, imaju pozitivne stavove o skoli, u¢enju, motivisani su za
obavljanje raznih Skolskih obaveza. Lepper (1973; prema Vizek-Vidovi¢ i sar., 2014) smatra da
nagradivanje za zanimljive aktivnosti djeci moze umanjiti intrinzi¢nu motivaciju jer oéekuju
nagradu za neSto Sto su prije radili iz zadovoljstva. Intrinzi¢na motivacija za u¢enje godinama
postaje stabilnija i u nekim predmetima, npr. u matematici moze opadati (Schunk et al., 2014).
Postoje cetiri izvora intrinzi¢ne motivacije: izazov, znatizelja, kontrola i masta (Lepper &
Hodell, 1989; prema: Schunk et al, 2014). Unutrasnja motivacija moze zavisiti od izazovnih
aktivnosti, radoznalosti i osjec¢aja kontrole nad ucenjem, a mogu je poboljsati i aktivnosti koje
kod ucenika podsti¢u mastanje i vjerovanje u svoje sposobnosti. Modeli aktivnosti, oblici ucenja,
vrste znanja i navika su razli¢iti i nemoguce je za svakog ucenika traziti maksimalno kvalitetnu
intrinzicnu motivaciju. Nastavnici mogu povecati intrinzi¢énu motivaciju kod uéenika predlazuci
im aktivnosti u kojima zele da uclestvuju, uzivaju 1 interesantne su im, konkretno,
prilagodavanjem gradiva interesima ucenika, daju¢i im mogucnost izbora zadataka ili na¢ina
rjeSavanja, nastava se moze inovirati zanimljivim sadrzajima, demonstracijama, filmovima,
projektima, eksperimentima, dozvoliti im da sami postavljaju vaspitno-obrazovne i zZivotne
ciljeve. Sadrzaj ucenja treba biti razumljiv, pregledan, organizovan, uz dobre primjere u praksi,

jer kada ucenici uspjeSno usvoje gradivo javlja se osje¢aj zadovoljstva 1 ugodnosti.
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2.2. Ekstrinzi¢na motivacija

Gradivo u skoli nekada nije interesantno ucenicima, pa se Koristi ekstrinzicna motivacija.
Spoljasnju motivaciju ¢ine podsticaji nezavisni od aktivnosti, a rezultira efektnijim ucenjem.
Rjesavanje zadataka povezano je sa uspjehom u ucenju, motivacijom i nagradama. Razlika
ekstrinzi¢ne 1 intrinzi¢ne motivacije je u tome Sto kod intrinzi¢ne ucenik izvodi aktivnost jer mu
je zanimljiva i zabavna, a kod spoljasnje trazi neki spoljasnji cilj koji je rezultat aktivnosti. Kod
unutra$nje motivacije nagrada (prijatnost, zadovoljstvo) je U samom izvodenju aktivnosti, dok je

kod spoljasnje motivacije samo nac¢in dolazenja do tih ciljeva (Kodzopelji¢, Peki¢, 2017:149).

Izvor ekstrinzi¢ne motivacije je izvan uéenika (pohvala, diploma, dobra ocjena, odli¢no
uraden test, medalja, ali i prijekori, kritike, kazne, takmicenje, konfliktne situacije). To nijesu
isklju¢ivo specifi¢ni podrazaji iz okruzenja, ve¢ uops$tene situacije, npr. u uéionici, porodici, na
igralistu. Kod motivacije u¢enika postoje tri najvaznija uticaja: ,,unutasnja motivacija — koliko ¢e
ucenici ucestvovati u odredenoj aktivnosti u cilju zadovoljenja znatizelje i zanimanja za nastavno
gradivo ili kako bi razvili kompetenciju ili sposobnosti zbog sebe“ (Kyriacou, 1995:86).
Spoljasnja motivacija je ¢estvovanje radi postizanja odredenog cilja ili svrhe van tih aktivnosti.
Svrha aktivnosti u¢enika je pohvala nastavnika, roditelja, u¢enika ili izbjegavanje neuspjeha.
Nekada se ucenici ne trude da uspjesno rijeSe zadatak za koji misle da je pretezak. Ne motivisu
ih aktivnosti za koje su sigurni da ¢e uspjesno rijesiti, npr. lagani zadaci, koji nijesu vrijedni
truda, sem ako ne postoji neki razlog koji ih motise (ocjena, pohvala, nagrada). Nagrade i
pohvale su priznanja uéenicima koja iniciraju uc¢enje ¢ime se zadovoljava potreba za afirmacijom
licnih sposobnosti. Nagrade su primjerenije za podsticanje aktivnosti uc¢enika nego kvaliteta,

stoga ih je bolje primjenjivati za vrijeme uvjezbavanja.

Ova vrsta motivacije fokusirana je na tri pojma ,,podsticaj, potkrepljiva¢ i kazna“ (Reeve,
2010:164). Podsticaji privlace ili odvrac¢aju 0sobu od odredenog ponaSanja. Kazna smanjuje
vjerovatnost pojavljivanja odredenog ponasanja. Neugodne su, vise vezuje za onoga Ko je izrice,
nego za razlog zbog kojeg je donijeta, Sto moze pokvariti odnos ucenika i nastavnika. Na
motivaciju negativno djeluju savjeti, upozorenja, prijekori licno saopsteni uceniku, kao i kazne.
Za ucenike su najteze kazne koju su javno izrecene, najvise uti¢u na licnost uc¢enika i1 demotivisu
ih.

Nastavnici mogu povecati ekstrinzi€énu motivaciju kod ucenika:
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v’ nagradivanjem (pospjeSuju motivaciju za ucenjem; to su ocjene i pohvale; vazno je da se
nagraduje napredak svakog u¢enika posebno);

v jasnim povratnim informacijama — o0 uspje$nosti rjeSavanja zadatka, kada moze da djeluje
kao nagrada, pa mora biti jasna, specificna i neposredno data poslije obavljenog zadatka;
znacajna je da bi ucenik dobio objasnjenje pohvale i da bi znao kako ubuduce treba raditi;
negativne povratne informacije naj¢es¢e informisu o greSkama i mogu biti motivisuce ako su
usmjerene na ono $to je ucenik napravio; povratne informacije treba da ukazuju ucenicima da
se njihov rad prati i da je nastavniku stalo do njihovog napretka;

v’ neposredne i Ceste povratne informacije — pokazuju da je bolje ¢eSée pohvaliti uéenike, nego
da ih rijetko nastavnik nagraduje. Na osnovu njih nastavnici imaju informaciju koliko su
ucenici razumjeli i usvojili gradivo, da bi mogli obrazloziti datu ocjenu, savjetovati ih §to
treba da poprave u radu, pohvaliti za dobro odraden zadatak, domadi rad, test. Sve to podstice

ucenike na aktivnost i motivise ih.

Ucenici koji su ekstrinzi¢no motivisani usmjereniji su ka ocjenama i nagradama, koje za njih
predstavljaju pomo¢ pri realizaciji uspjeha i takmice se u ucenju, ali i zbog uvjerenja da ce
izbje¢i kaznu. Postoje razliciti ekstrinzi¢ni ciljevi. Neko uci da bi dobio $to viSu ocjenu kao
nagradu za rad, zbog uporedivanja uspjeha sa vrsnjacima, da bi ugodili roditeljima, imali bolji
posao. Nagrade, kazne, takmicenje i saradnje u ucenju predstavljaju spolja$nje uticaje na
motivaciju za ucenje. Pohvale i nagrade doprinose li¢noj afirmaciji ucenika. Nagrada bolje
motivise od kazne, ali je najbolje kada se pravilno kombinuju. Ucenik mijenja ponasanje da bi
izbjegao kaznu. Nastavnik mora obazrivo i postupno primjenjivati razlicite vrste kazni. Najteze
kazne izricu se javno i samo kada je neophodno. Javno izreCene kazne ugrozavaju licnost
ucenika kojem su upuéene i rezultiraju znatnim gubitkom motivacije za ucenje. Djelotvornije je
individualno, a pedagoski vrijednije grupno takmicenje u ucenju (Jaksi¢, 2003). Moze biti
spontano ili organizovano. Spontano je kada se ucéenik takmici sa samim sobom ili sam sa
drugima, a organizovano je takmicenje grupa ucenika ili izmedu razreda. Saradnja i pomaganje u
ucenju znacajno uticu na motivaciju, kao i konflikti. Ucenik se vise trudi da prevazide prepreke i
postigne bolje rezultate u ucenju. ZavrSavanjem aktivnosti i spoljaSnjim podsticajem ucenici brze
zaboravljaju gradivo koje je povrsno nauceno, nema ponosa i samopostovanja, ve¢ dominira

strah.
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Ekstrinzicne nagrade koje su materijalne, ocekivane, Smanjuju intrinzi¢nu motivaciju
(Kodzopelji¢, Peki¢, 2017:159). Ucenici nastavljaju sa aktivnostima i kada dobiju spoljas$nju
nagradu, ali je problem $to je kvalitet aktivnosti slabiji, funkcionisanje je minimalno. Ucenik

slabije razumije gradivo, a vise mehanicki uéi, teSko primjenjuje nauceno, brze zaboravlja.

Unutrasnju i spoljasnju motivaciju mozemo posmatrati odvojeno ali one nijesu nespojive.
Postoje ucenici koji imaju snaznu unutrasnju i spoljasnju motivaciju kada ucestvuju u odredenim
aktivnostima (kada se ucenici dodatno trude na ¢asovima i uzivaju u tom predmetu, Zele dobiti
dobru ocjenu, ostvariti uspjeh i ambicije). Najvisi stupanj motiviSanosti intrinzi¢ne motivacije je
uzivanje u radu. Doprinosi istrajnosti u ucenju, sticanju najkvalitetnijeg znanja, a ekstrinzi¢na
motivacija kod ucenika se odrazava tako da kad zavrSe aktivnost, postignu spolja$nju nagradu,
znanje povr$no steCeno ubrzo zaboravljaju, a nema emocija ponosa i samopostovanja.
Zaklju¢ujemo da je nastavnicima efikasnije motivaciju ucenika osnazivati pozitivnim, a

izbjegavati negativna potkrepljenja tj. podsticaje.

3. UTICAJ NASTAVNIKA NA MOTIVACIJU

Savremena nastava, u odnosu na tradicionalnu, pomjerila je fokus sa nastavnika na ucenike,
koji se samostalno angaZuju i organizuju ucenje, koriste¢i individualne metode, strategije,
modele, vrijeme, tempo usvajanja gradiva i samim tim intenziviraju se njihova individualnost,

autonomija, pokazuje razlicitost, a motivise ih i nastavnikovo postovanje.

Ucenici aktivno ucestvuju na nastavnom c¢asu, samostalno stiu znanje, pa je nastavnik samo
posrednik, a ne dominantan izvor znanja. Nastava je kompleksan, dinamic¢an vaspitno-obrazovni
proces, koji ima tok i trajanje. Predstavlja sintezu rada nastavnika i uc¢enika. Moderni pristupi
poucavanja 1 pristupi ucenju zahtijevaju potpunu posvecenost nastavnika ucenicima, spremnost
da ih razumije, pruzi pozitivno i podsticajno okruzenje za ucenje. Kada se kod ucenika razvije
osjecaj sigurnosti, prihvaéenosti u razredu tada oni lakSe uce, bi¢e uspjesniji u radu i razvijace

samopostovanje (Andrilovi¢ i Cudina-Obradovié, 1994).

Autori Andrilovi¢ i Cudina-Obradovi¢ smatraju da je nastava umjetnost, a dobar nastavnik
umjetnik koji osje¢a koje su metode rada i1 postupci najprikladniji za uspjeh u poucavanju.

Socijalna 1 emocionalna atmosfera, interakcija, takmicenje ili saradnja su segmenti efikasnog
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poucavanja, a nastavnici moraju vladati nastavni¢kim vjeStinama i znati kada ih treba realizovati.
Osnovni preduslov uspjesnog ucenja je nastavnikova vjestina uskladivanja tezine gradiva,
metoda poucavanja i brzine napredovanja sa sposobnostima i emocionalnim karakteristikama

uéenika (Andrilovi¢, Cudina-Obradovié, 1994).

Nastavnik je medijator, organizuje nastavu, prenosi znanje, prepoznaje moguénosti i
motivaciju ucenika, razvija interakciju sa ucenicima i ucenika medusobno, jer nacin rada u
odjeljenju uti¢e na ponasanje ucenika, razvoj unutrasnje motivacije, ulozeni trud. Ponasanjem
nastavnik konstituiSe licnost ucenika, utiCe na njihov razvoj, motivaciju, zivotne postulate.
Sredinom XX vijeka, u americkoj literaturi, nastala je nova oblast u psihologiji nastavnika -
upravljanje odjeljenjem (engl. classroom management), koja je podrazumijevala uspostavljanje
discipline u razredu. Sedamdesetih godina XX vijeka istrazivaéi pocinju da se bave na¢inima na
koje nastavnici mogu motivisati uéenike za ucenje, o ¢emu se i danas nedovoljno zna. Pojedini
autori istiCu da se Skolska motivacija treba ,,0dgajati* i ,,njegovati®, a da bi nivo razvijenosti
motivacije trebalo uvrstiti u kriterijume za ocjenjivanje efikasnosti rada i nastavnika i ucenika.
Nastavnik na motivaciju ucenika uti¢e nacinima komunikacije i emocionalne klime koju stvara u
razredu, izborom didakticko-metodickih rjesenja, nac¢inom ojcenjivanja, pa je opravdano smatrati
da je ,,podsticanje razvoja motivacije za ucenje sadrzano u nastavnikovom kontunuiranom,
planiranom 1 sistemati¢cnom stru¢nom bavljenju motivacionom stranom Skolskog uc¢enja“ (Lali¢-

Vudetié, 2015:142).

Od nastavnika dosta zavisi uspje$nost ucenja, a njegove uloge su slozene i odgovorne. Stoga,
on treba kvalitetno osmisliti, planirati i organizovati nastavu, podsticati tehnike ucenja i
samoevaluaciju ucenika, biti profesionalan, entuzijasta, koji ima osjecaj za potrebe ucenika, prati
1 usmjerava njihove mogucnosti, jasno izlaze gradivo, kreira motiviSucu atmosferu, vodi racuna
0 svojim postupcima (ponasanje, nac¢in komunikacije, izlaganje i nacini obrade sadrzaja, izbor
metoda i oblika rada) u ucionici da bi ucenicima olak$ao ucenje. Strategije i metode nastave
trebaju se prilagoditi odjeljenju, kontinuirano se prati napredovanje uc¢enika, odrzavaju disciplina
1 paznja. Potrebno je maksimalno angaZovati sposobnosti u€enika, Sto viSe ih ukljucivati u
aktivnosti, mijenjati oblike rada i vrste aktivnosti na istom ¢asu, kako bi se odrzala paznja djece,
interakcija ucenik-nastavnik treba biti dinami¢na kod rjeSavanja zadataka, jer ih tako dozivljeni

zadaci zainteresuju i motiviSu. Najvaznije je da na pocetku Casa nastavnici privuku paznju
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ucenika na gradivo. Didakti¢ari isticu da motivacija veoma znafajna za nastavu, podsti¢e na
ucenje, usmjerava ga, pojaCava istrajnost 1 kvalitet naucenog (Bori¢, 2017:26). Ukljucuje
motivaciju nastavnika i u¢enika. Cilj nastavnog ¢asa je da ucenici budu motivisani da razumiju i
usvoje gradivo. Na svakom c¢asu nastavnici trebaju da podsti¢u zadovoljstvo kod ucenika,
raznovrsnim nastavnim i motivacionim tehnikama u cilju povecanja zainteresovanosti za
predmet i ¢as. Kvalitethom nastavom moze Se podsticati motivacija ucenika koji (ne)imaju
razvijenu intrinzi¢nu motivaciju za u¢enjem. Ucenici imaju razliite intelektualne sposobnosti i
nacéine pristupa gradivu. Izvori motivacije u nastavi su: karakteristike nastavnika i nastavnog
sadrzaja, tehnologija, psiho-fizicki razvoj ucenika i socio-kulturni uslovi odrastanja. Andrilovi¢ i
Cudina-Obradovi¢ (1994) razlikuju sljedeée tipove motivisanosti u¢enika: uopsteno nemotivisani
(ne reaguju ni na jedan oblik motivacije, jer su svi njihovi ciljevi spoljasnji - izvan Skole),
ekstrinzicno motivisani (motivisu ih nagrade), internalizovani ucenici (osjetljivi na
internalizovane vrijednosti koje se prvo namecu socijalizacijom, a kasnije postaju prihvacene,
pokreée ih unutra$nja nagrada koja proistice rastom samopoS$tovanja i sopstvene vrijednosti),
uopSteno Motivisani ucenici (reaguju na sve oblike motivacije, npr. spolja$nje nagrade,
zanimljivost gradiva, internalizovane vrijednosti) i intrinzi¢éno motivisani ucenici (motivise ih
uzivanje U uéenju, razumijevanje i rjeSavanje problema) (Jozinovi¢, 2016:32). Takode su vazne
motivacije van nastave, poput li¢ne (Zelja za znanjem, pohvala), drustvene (druZenje, ugled u

razredu, simpatije profesora) i profesionalne motivacije (dominantnost, uspjesnost, afirmacija).

Tri motivaciona obrasca u uc¢enju su: orijentacija ka ovladavanju, izbjegavanja i prihvatanja
neuspjeha. ,,Ucenici usmereni ka ovladavanju znanjem 1 veStinama ili ka unapredivanju
sposobnosti, na sposobnosti gledaju kao na ¢inioce podloZzne unapredenju posredstvom vlastitog
truda. Ne plaSe se greSaka, jer ith ne povezuju sa sopstvenom kompetentnoScu i
samopostovanjem. Oni uspeh pripisuju unutrasnjim c¢iniocima, pre svega sopstvenim
sposobnostima Sto predstavlja osnov da se osecaju odgovornim za rezultat ucenja. Neuspeh in ne
obeshrabruje, ve¢ budi nadu da je uz vise zalaganja ili sre¢e uspeh u budué¢nosti mogu¢. Ucenici
usmereni na izbegavanje neuspeha skloni su da na sposobnosti gledaju kao na predodredene i cilj
im je da ostave utisak da su pametni na osnovu toga Sto nesto mogu uspesno da izvedu ili reSe*
(Trebjesanin, 2009:107). Za njih je neuspjeh u izvrSavanju zadataka ugrozavajuéi. Samo kad
uspjesno obave zadatak smatraju da su sposobni. Za njihovu kompetentnost i samoefikasnost

vazna je zaStita od neuspjeha. ,,Ukoliko ucenici orijentisani na izbegavanje neuspeha poc¢nu
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ucestalo da dozivljavaju neuspeh u izvrSavanju Skolskih obaveza, mehanizmi odbrane postaju
sve nedelotvorniji i oni postaju uvereni da su nesposobni‘ (Trebjesanin, 2009:108). Tako
prihvataju ono ¢ega su se ranije plasili, nedostatak sposobnosti i niska samoefikasnost, mire¢i se
sa neuspjehom. Djeca koja vjeruju da su sposobnosti urodene, da se ne mogu razvijati, smatraju
da je neuspjeh rezultat nedovoljnih sposobnosti, mogu postati depresivni i apati¢ni. Da bi ucenici
bili motivisani za ucenje trebaju da uvide vrijednost ucenja, da zele da uce, upotrijebe sve

sposobnosti 1 da se kontinuirano, istrajno zalazu.

Kvalitetan nastavnik odlicno poznaje oblast koju predaje, rastereCen je, skoncentrisan, vjest,
koristi efektne nastavne metode, sredstva, oblike rada, kreira motivisuéu atmosferu u razredu,
kontinuirano se edukuje. Jedna od najvaznijih uloga nastavnika je motivatora, koji poznaje
potrebe ucenika, usmjerava ih prema mogucim ciljevima, pomocu raznovrsnih motivacionih
tehnika. Smisao ucenja su dugorofno pamcenje naucenog, primjena znanja, ucenje iz greSaka,
diskusija aktera u nastavi, disciplina, angaZovanost, autonomija ucenika i problemski pristup

nastavi, a sve to doprinosi motivisanosti ucenika.

3.1. Motivacioni stilovi nastavnika

Nastavnik ima najznacajniju ulogu u motivaciji ucenika i treba da ih podstice da se
intelektualno i emocionalno angazuju, inicira kreativnost, motivaciju, pravovremeno ih informise
o Skolskim postignu¢ima. Neophodno je odrzavati njihovu paznju (uvodna motivacija).
Motivacione metode mogu se razviti u individualni interes ili dugotrajnu motivaciju za ucenje. U
praksi se primjenjuju didakticki (adekvatno okruzenje za ucenje, metode ucenja i didakticki
materijal) i psiholoski motivacioni podsticaji (informisanost o uspjehu uéenja, podrska u uéenju,
pomo¢ drugih ucenika i nastavnika, saradnja skole i porodice). Postoje razliciti stilovi
motivacije, koji, prema definiciji Johna Marshalla Reeva (2009), podsticu motivaciju ucenika i
zadovoljavaju njihove osnovne psiholoske potrebe. Za pojam motivacija uéenika Cesto se Koristi
termin teaching styles (rad nastavnika i rezultati njegovog rada), dok su nacini motivisanja
ucenika motivacioni stilovi nastave i nastavnika. Prema tri osnovne psiholoske potrebe ucenika i
nastavnika, razlikuju se tri motivaciona stila nastavnika — podrska autonomiji, podrska strukturi i
podrska ukljucenosti (Deci & Ryan, 2012; Reeve, 2010). Stilovi doprinose osnhovnim

psiholoskim potrebama za autonomijom, kompetencijom i povezanoscu.
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Motivacioni stil podrska autonomiji podrazumijeva medusobno postovanje nastavnika i
ucenika, nastavnik prepoznaje i podsti¢e njihovu unutra$nju motovaciju, interes za uéenje, daje
im emocionalnu podrsku, ucenici mogu iskazati licno misljenje. Podrska autonomiji t].
kontrolisu¢i stil nastavnika je ,nametanje licnog misljenja, odnosno nastavnik identifikuje,
njeguje i razvija unutra$nju motivaciju ucenika“ (Reeve, 2009:160). Sloboda u nastavi
podrazumijeva samostalnost u¢enika, koji s voljom usvajaju znanja, ali nastavnik treba da vodi
racuna da postavi odredena pravila ponasanja na Casu, kako atmosfera ne bi bila haoti¢na, a
nastava treba da se usmjeri prema interesovanjima ucenika, postujuci njihovu autonomiju. Ovaj
motivacioni stil doprinosi analiticnom ucenju, veom angazovanoséu 1 postignu¢ima,
samopostovanju ucenika. Nastavnik jasno objasnjava, inicira samostalnost ucenika, ohrabruje
napredak, trud, diskusije. Na taj nacin ucenici su angazovaniji i pospjeSuje se razumijevanje
gradiva. Suprotno od podrSke autonomiji je kontrolisuci stil nastavnika koji karakteriSu
nezadovoljavanje osnovnih psiholoskih potreba uc¢enika, pa uspjeh opada, u¢enicima se namecu
stavovi nastavnika, ne dozvoljava se da sami iskazu misljenje, ve¢ ih nastavnik kontrolise. Tada
moze primijeniti neke unutras$nje kontrolisuce strategije (kada se ucenik uslovljava nagradom ili
krivicom) ili spoljasnje (nastavnik prijeti kontrolnim zadacima ili zabranama), davati odredene
rokove, naredenja, §to se negativno odraZzava na postignuca, motivaciju za ucenje i opsti uspjeh.
Neki nastavnici smatraju da nedostatak cvrste kontrole rezultira nedisciplinom i haosom.
KontroliSu¢a ponaSanja mogu dovesti do stida, anksioznosti 1 krivice kod ucenika. Ovaj

motivacioni stil se najmanje koristi u nastavi.

Podrska strukturi je davanje preciznih instrukcija i povratnih informacija ucenicima 0
o¢ekivanjima i ciljevima nastavnika, naCinima na koje oni mogu posti¢i ishode ucenja,
upravljanje ponasanjem, usmjeravanje, pomaganje i savjetovanje o aktivnostima u nastavi.
Disciplina je pretpostavka kvalitetne radne atmosfere. Na pocetku Skolske godine nastavnik treba
da saopsti sadrzaj gradiva, pojasni nacine ispitivanja, kriterijume ocjenjivanja. Takode, uc¢enike
informiSe o odredenim sankcijama ukoliko se ne ispune nastavni ciljevi, na osnovu ¢ega mogu
planirati ucenje. Redovno se provjerava koliko su ucenici razumjeli gradivo, informiSu se djeca o
aktivnostima na Casu, Sto doprinosi razlikovanju dobrog od loSeg ponaSanja. Suprotno od ovog
motivacionog stila je stihijski stil, kod kojeg su ciljevi nejasni, a negativne povratne informacije
uCenicima nepravovremene. Nastava je haoti¢na, uputstva nastavnika konfuzna, ucenici Su

nedovoljno upucéeni kako da rijeSe zahtjevne zadatke (Reeve, 2009). To dovodi do
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nerazumijevanja opsteg cilja nastave kod ucenika, zbunjeni su, a gradivo im je manje jasno.
Ucenici samostalno rade zadatke, bez konsultacija sa nastavnikom, kritikuje ih, ne daje
informaciju o njithovom uspjehu, pa se ucenici osjecaju bespomoéno. Ovaj motivacioni stil ne
treba identifikovati sa kontroliSu¢im stilom, ali nastavnik moze podrsku strukturi Kkoristi na
kontrolisu¢i ili autonomno podrzavaju¢i nacin. KoriS¢enjem motivacionog stilapodrska strukturi
nastavnici postizu pozitivnu atmosferu u odjeljenju, pomazu ucenicima da postanu svjesni
sopstvenih moguénosti, usmjeravaju ih ka analiticnom ucenju, istrajnosti u rjeSavanju zadataka,
kompetenciji 1 unutrasnjoj kontroli ishoda ucenja. Kada su disciplinske mjere u pitanju, ucenici
rijetko ucestvuju u rjeSavanju problema, a nastavnici viSe koriste kaZznjavanje, naredenja,

prijetece poruke i kontrolu nego na pozitivne strategije.

Podrska ukljucenosti je motivacioni stil nastavnika koji imaju prijatan odnos sa ucenicima,
pun topline, razumijevanja i povjerenja, kvalitetne interakcije i prijatne atmosfere na ¢asu, uz
uvazavanje li¢nosti ucenika. Nastavnicima je stalo do ucenika, brinu se o njima, privrzeni su im,
nastoje da ih S§to bolje upoznaju, njihove navike, ponaSanje, da eventualno prepoznaju neki
problem, provode vrijeme sa ucenicima i van casova. On je oslonac i savjetodavac djeci.
Suprotan ovom motivacionom stilu je sprjecavanje ukljucenosti kada su nastavnici hladni,
emotivno distancirani od ucenika, nezainteresovani za njihove potrebe i interesovanja, nije im
stalo do njihovih potreba, a nastava je samo poslovna obaveza (Reeve, 2009). Ucenici ne traze
pomo¢, ne povjeravaju se, plase se da nastavnici ne zloupotrijebe njihovo povjerenje. Stoga,
ucenici koji su povezani sa nastavnikom imaju razvijeniju unutras$nju motivaciju, motivisani su
za nezanimljive, teske zadatke, a motivacionim stilom ukljucenosti mogu da ih zainteresuju za

nastavne sadrzaje Koji su im nekada bili preteski i dosadni.

Ucenici vole jasna predavanja, da nastavnik dobro poznaje gradivo, zadaje interesantne
zadatke, ilustrativne primjere, objektivno ispituje i ocjenjuje, pomaze ucenicima, primjereno
prenosi znanje, kompetentan je, motivisan. Nasmijan, raspolozen nastavnik, koji stvara ugodnu
atmosferu, uvazava li¢nost u¢enika, njihove potrebe, intenzivira nemjeru ucenja, interesovanje,
intrinzi¢ne 1 ekstrinzicne motive, usmjerava ih ka uspjehu, objektivho primjenjuje sistem
nagrada, kazni, pohvala, prijekora, takmicenje i saradnju motivise ucenike na kvalitetno ucenje,
razvija Kreativnost, sticanje radnih navika, znanja. Motivacione tehnike (kvizovi, asocijacije,

ukrStenice, mape uma, igre) moraju biti mastovite, inovativne, planirane, odredenog trajanja, u
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adekvatnom dijelu casa u cilju zanimljivosti, povecanja interesovanja ucenika, koncentracije,
boljeg sluSanja i lezernijeg ispunjavanja obaveza. Motivacioni stil nastavnika zavisi od njegove
licnosti, karaktera, vjestina, empatije, ali i socijalnog konteksta, jer ako nastavnik na radnom
mjestu trpi pritisak, to se reflektuje na nastavu i u¢enike (Andrilovi¢, Cudina-Obradovi¢, 1994).
Ovi stilovi se mogu razvijati doedukacijom, posebno autonomija ucenika koja se bazira na

demokratskim vrijednostima i slobodi kritickog misljenja.

3.2. Razvoj socijalnih i emocionalnih vjestina u¢enika

Intelekt i kreativnost kod djece nijesu dovoljni za uspjeh u Skoli, socijalizaciju, kvalitet
zivota 1 interakciju sa vrSnjacima. Ucenici su sve viSe asocijalni, grubi, direktno pokazuju
neprijatne emocije, poput bijesa, stida, tuge, ali nastavnici ¢esto nemaju vremena, ali ni osjecaja
za podrsku i razumijevanje. Socijalne i emocionalne vjeStine su tolerancija, istrajnost, strpljenje,
vjera u sebe, radoznalost, osjetljivost prema drugima, pravi¢nost. Na ponaSanje, emotivnost i
empatiju ucenika uti¢u porodica, vrSnjaci, drustvo, razvoj nauke, IT-e, kao i naslijedeni sukobi,
socijalno-ekonomska neravnopravnost, stoga se njihova budu¢nost ne moze predvidjeti. Treba
pravovremeno razvijati odredene kompetencije, vjestine i vrijednosti. U skoli se, osim vaspitno-
obrazovnih trebaju podsticati timski rad, empatija, kreativnost, tolerancija, samokontrola,
optimizam, zahvalnost, postenje. Dijete treba nauditi najprije da dobro upozna i kontrolise sebe i
svoja osjecanja, kako bi razumjelo druge, a zatim da odgovornosti, pravi¢nosti, saradnji
(Backovi¢ et al., 2018).

Timski rad podrazumijeva zajedni¢ki rad, aktivnosti, ulenje, istrazivanje, realizaciju
nastavnih ciljeva i sadrzaja. Ne treba ga identifikovati sa grupnim radom, jer je djelotvoran samo
kada medu ¢lanovima tima vlada razumijevanje, podrzavanje, otvorena komunikacija, ideje svih
¢lanova su korisna za rjeSenja, a konflikti se odmah rjeSavaju. Nastavnici ga trebaju planirati 1
efektivno realizovati jer pogoduje razvoju vjestina, vrijednosti i vrlina. Saradnja medu ucenicima
pospjesuje izrazavanje stavova, emocija, sugerisanje ideja, diskusiju, konfrontaciju. Tako djeca
ucestvuju u zajedniCkim aktivnostima, prilagodavaju se pravilima tima, sluSaju instrukcije
nastavnika, dijele ideje i informacije, ja¢aju samopouzdanje, uvazavaju miSljenja drugih,
pokazuju entuzijazam. Timski rad pomaze ucenicima da ostvare slozene i kreativne ciljeve, da

imaju osjecaj da su uvazene njihove individualne sposobnosti (Backovi¢ et al., 2018:26). Djeca
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razvijaju medusobnu bliskost, nevrbalnu komunikaciju, u¢e da poStuju pravila i dogovora,

strpljenje, toleranciju, kreativnost, podrsku, odluc¢ivanje, identifikuju se sa timom.

Empatija je saosjeCajnost, razumijevanje emocija, pazljivo sluSanje misli, ocekivanja,
potreba, problema drugih. Stice se, uéi, vazna je za moralno rasudivanje i zdrav emocionalni
razvoj. Povecanjem empatije djeca lakse komuniciraju, sti¢u prijatelje, zadovoljniji su, uspjesniji
u skoli i druStvu, bolje rjesavaju konflikte. Zato treba Cesto razgovarati o razliCitostima i
pohvaliti situacije kada su se uenici ponaSali empati¢no. Kreativnost uz znanje je vazno u
nastavi, a ne samo u vannastavnim aktivnostima. Stoga, nastavnik treba da podsti¢e inovativnost
ucenika, originalna miSljenja, nove, neobi¢ne ideje. KarakteriSu je: originalnost — sposobnost
otkrivanja novih ideja, fleksibilnost — lako napustanje sterotipnih rjeSenja, nova upotreba
sadrzaja, prihvatanje drugacijih rjeSenja, izrazavanje ideja i detaljno razradivanje originalne
ideje. Kreativni ucenici osjecaju se sigurno, slobodno, prihvaéeno, razmjenjuju ideje,

nagradivanja 1 takmicenja im nijesu primarni, a vazni su ohrabrivanje i pohvale nastavnika.

Tolerancija je prihvatanje i poStovanje razliCitosti ali je vazna za sprjeCavanje i rjeSavanje
sukoba. Bazira se na miru, otvorenosti, komunikaciji, slobodi misljenja, posStovanju ljudskih
prava, kulturnih razli¢itosti, a netoleranciju prate diskriminacija, ponizavanje, izolovanost i
stereotipi $to su izvori nasilnickog ponasanja. Tolerantni u¢enici zanemaruju medusobne razlike,
ne podsmijavaju se drugima kada imaju drugacije misljenje ili pogrijese, nastoje da razgovorom
rijeSe probleme, slusaju druge, razumiju tude misli i osjecanja, poStuje tude religije, obicaje,
tradiciju. Samokontrola podrazumijeva disciplinu, snaznu volju, strpljenje, savjesnost,
svjesni napor da upravljanja samim sobom i ponasanjem, odrzavanje paznje, uzdrzavanje od
zelja, kontrolu snaznih neprijatnih osjecanja, realno planiranje i realizaciju ciljeva. Nedostatak
samokontrole rezultira impulsivno$cu i rizi¢nim ponasanjem. Zato nastavnik treba da ih podstice
da preispituju §to ih dovodi do nestrpljenja, da ih pohvali pozeljno ponasanje, da razmisle o

posljedicama i da budu model ponasanja.

Optimizam je pozitivan aspekt zivota, realno suocavanje sa problemima i pronalazak
njihovog rjeSenja, usmjerenost ciljevima koji se mogu ostvariti, a teSkoce gledaju kao iskustvo,
uCenje iz pogreSaka. Djeca najprije imaju pozitivan osjecaj svojih vrijednosti, visoko
samopouzdanje, koje podsticu porodica i nastavnici. Optimisti¢ni ucenici vjeruju u uspjeh, imaju

povjerenje u sebe, kreativniji su, istrajniji, a nastavnik treba da razvija kod ucenika dozivljaj
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uspjesnosti, da ih ohrabruje u ostvarenju cilja, pohvali za trud, rad, odgovornost, da uc¢e na
greskama, shvate da ne mogu uvijek biti pobjednici i dobiti odlicnu ocjenu, uciti ih da analiziraju
svoja pozitivna osjecanja, razvijaju samopouzdanje, optimizam, prepoznaju podrsku. Zahvalnost
je bitna za odnose medu ucenicima i izmedu ucenika i nastavnika, a filozofi su je smatrali
najviSom vrlinom (Backovi¢ et al., 2018). U¢i se i podsti¢e od najranijeg djetinjstva, a zahvalne
emotivno i mentalno zdravi. Zahvalnost doprinosi povezanosti u odjeljenju, osje¢aju pripadnosti,
pozitivno utice na ucenje, a nastavnici treba da iniciraju izrazavanje zahvalnosti, uvazavanje
drugih. Postenje kod ucenika razvijaju porodica i nastavnici, mediji, uzori, druStvene mreze kao i
sve etiCke kodekse. Dosljednost, izgraden identitet, odgovornost, pravednost, pouzdanost,
iskrenost, lijepo ponasanje, posStenje. Ucenike treba nagradivati za upornost, odgovornost,

strpljenje, kreativnost, postovanje drugoga, uciti vrlinama, vjerovanju u sebe.

Interesantno 1 zanimljivo gradivo kod ucenika izaziva pozitivnhe emocije, kao 1 povoljna
emocionalna atmosfera u odjeljenju. Plucikov (1962) model primarnih emocija u nastavi
ukljucuje radost, prihvatanje, iznenadenje, o¢ekivanje, strah, gadenje, zalost, ljutnju na osnovu
kojih se formira emocionalna klima, dok je psihosocijalna vazna za motivaciju uc¢enika. Odnosi u
razredu zavise od ,,individualne prihvacenosti, kada se ne osuduju greske, ve¢ podrzavaju
aktivnosti djece, razli¢itosti, sposobnosti, a da bi podsticao emocionalnu atmosferu u razredu
nastavnik treba da upozna sebe 1 svoj pedagoSki nastup pred ucenicima, ucenike, njihov
senzibilitet, kakve emocije kod njih izaziva gradivo, da prevazide predrasude, poput onih da
emocije znace prekid u€enja, inicira uzivanje u nastavi, podsti¢e razgovor o problemima u skoli*
(Suzi¢, 1998:217). Kooperativnim ucenjem podsticu se altruizam, saosje¢anje, kompetencija, a
suzbijaju egocentri€nost 1 asocijalnost. Zato nastavnik treba kontinuirano da podstice razvoj

emocionalnih i socijalnih vjestina ucenika.

3.3. Uticaj motivacije na Skolski uspjeh
Motivacija je krucijalan faktor uspjeha u uéenju na koju uti¢u genetika, okruzenje, atmosfera
na Casu, kako se ucenici osjecaju u Skoli. Da bi ucenici bili adekvatno motivisani za u¢enje oni
moraju da: veruju da c¢e uspjesno ostvarili ciljeve ucenja; budu odgovorni; primenjuju

kognitivne strategije; adekvatno primaju, razumiju i koriste informacije; kontroli§u emocije i
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raspolozenje koja mogu da ometaju ili podsticu u¢enje i motivaciju; nastoje da ostvare ciljeve
ucenja (McCombs, 1991:124). Uspjeh u ucenju (dobre ocjene, napredak, rezultat, takmicenje,
prolaz, pohvale i nagrade) zavisi od sposobnosti, zalaganja, tezine zadataka i srece/slucaja
(Grgin, 2004.), kao i od planiranja nastave, interakcije, kvaliteta i dinami¢nog izlaganja gradiva
nastavnika, ucenja po modelu i upotrebe informacionih tehnologija. Sposobnosti i tezina
zadataka su stabilni, a zalaganje i sreca/slu¢aj nestabilni uzroci. Istrazivanja su pokazala da
pokazivanje sposobnosti izaziva osjecaj kompetentnosti i ponosa, a iskazivanje srece - osjecaj
iznenadenja. Neuspjeh izaziva nekompetentnost i depresiju, a zalaganje krivicu i stid (Grgin,
2004). Autokratski stil rada nastavnika, prisila, loSe ocjene, kazne, Kritikovanje, ponizavanje i
podcjenjivanje ucenika, optereenost nastavnika sopstvenim potrebama, neodlu¢nost,
bezosjeCajnost prema ucenicima, sprje¢avanje samoinicijative ucenika demotivisu ih i ne
doprinose boljem i kvalitetnijem ucenju, ve¢ je praksa pokazala da primjena sile rezultira
slabijim rezultatima, nezainteresovano$¢u za nastavu, loSim obrazovnim ishodima, padom truda
djece. Demokratski stil rada nastavnika doprinosi kreativnosti, boljem samopostovanju,
kompetentnosti, fleksibilnom misljenju i dugoroénom paméenju. Intrinzi¢na motivacija dominira
u ucenju, a ucenike najvise motivisu uspjeh, kompetencija, prijatne emocije, zelja za znanjem, a
od faktora ekstrinzi¢ne motivacije pohvale, kvalitet nastave, zanimljivi sadrzaji, predmeti koje
vole, povratna informacija o rezultatima, poStovanje autonomije wucenika, podsticaj
samoinicijative, povjerenje i zadovoljenje njihovih potreba, pomo¢ nastavnika, prijatna
stvaralacka, emocionalna i sociopsiholoska klima u razredu. Predmeti koje ne vole su im
dosadni, nerazumljivi i tada izostaje motivacija za ucenje koju podsti¢u intrinzi¢ni faktori, nego

dominira ekstrinzi¢na motivacija - ocjene, nagrada, diploma, nastavnik...

Na pocetku Casa nastavnik treba da objasni djeci zasto bas to uce, kako da ta znanja
primijene u zivotu. U uvodnom dijelu ¢asa nastavnik se fokusira na razumijevanje, sticanje i
razvoj vjestina kao ciljeva ucenja, treba da zainteresuje ucenike, omoguéiti im autonomiju
odlu¢ivanja, uvazava njihove potrebe, osjeCanja, ucestvuju u odlu¢ivanju o pravilima u
odjeljenju, ocjenjivanju, moguénostima ucenja, hvale napredak, obezbijede kooperativno ucenje
u heterogenim grupama, da razviju osjecaj da su greske dio ucenja, a ne reper neuspjeha, da
osjete zadovoljstvo pri napretku i savladavanju odredene vjesStine, podsti¢u napredak, prilagode
vrstu, oblik i svrhu ocjenjivanja moguénostima ucenika, odrede fleksibilno vrijeme ucenicima

koji imaju problema da zavrSe zadatak, kao i za testiranje, provjeru znanja i odredene aktivnosti,
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uvazava individualan tempo napredovanja. Savremena Skola treba osmisliti kurikulume koji ¢e
podsticati aktivno, kontinuirano ucenje, uvazava individualne stilove wucenja, inicira
samoefikasnost, poStuje razvojne razlike, razvija kompetencije ucenika primjenom adekvatnih
didaktickih strategija ucenja. Pristupi motivaciji u u¢enju su multidimenzionalni, a zajedni¢ko im
je prihvatanje vaznost socijalnih i emocionalnih elemenata motivacije, uvazavanju kvalitativnih
razlika u motivaciji shodno uzrastu, polu i drugim karakteristikama. Ciljevi u¢enika su drugadiji,
ali 1 stavovi o svrsi, zalaganju, radu, uspjehu odnosno ciljevima i realizaciji ucenja. Nekima su
primarni trud i zalaganje, a nekima uspjeh bolji od drugih. Evidentno je da mladi ucenici imaju
bolji Skolski uspjeh i da su motivisaniji za ucenje, fokusirani na trud, zadatak, a stariji na
pohvale, nagrade, manje se zalazu, opada im motivacija, uspjeh je losiji, kao 1 socijalna
povezanost sa vr$njacima, a empatija manja. Motivaciju oslabljuju neorganizovanost, umor,
lijenost, dekoncentrisanost, obimno, nerazumljivo gradivo. Tada se mogu javiti otpor Skoli i
ucenju, opstrukcija nastave, nedisciplinovano ponasanje, delikvencija. Dakle, neophodno je

povecanje intrinzi¢ne motivacije za predmete koje ucenici ne vole.

Uspjeh je vazan za sve segmente Zivota, pa i za obrazovanje, u vidu rezultata i inovacija.
Evidentno je da se nastavnici razlikuju po stilu rada, modelima motivacije, evaluacije aktivnosti
ucenika, ali je najznacajnije da to daje kvalitetne rezultate, najbolju motivisanost ucenika $to se
odrazava na njihov uspjeh. Motivisanost u u¢enju dovodi do: smanjenja straha od nepoznatog,
socijalnih kontakata, prihvatanja pozitivnih tradicionalnih vrijednosti, ispravnog vrednovanja
konflikata, povecanju uce$¢a u aktivnostima; smanjenju izostanaka sa nastave i poboljSanju
ocjena (Suzié, 1998:271). Skole i danas nedovoljno motivisu udenike za udenje, njihve
predrasude o ucenju su sveprisutnije, a pedagoskih istrazivanja 0 tome gotovo nema. Praksa
pokazuje da je podsticanje predrasuda ispred motivacije, da je vaspitno-obrazovni proces

fokusiran na teorije uéenika o uéenju vise nego na motivaciju i istrajnost u ucenju.

Uspjesnom ucéenju doprinose maksimalan razvoj i primjena sposobnosti u¢enika, 0no §to se
uci treba prilagoditi interesima djece integracijom zanimljivih sadrzaja i aktivnosti u kojima ¢e
uzivati, podsticati radoznalost, povezivati ono §to se uci sa primjerima iz zivota, pomagati im da

sami postave licne ciljeve.
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4. PERCEPCIJA NAGRADA | KAZNI

Podsticajne i1 kaznene pedagoske mjere primjenjuju se radi uspostavljanja i kontrole
primjerenog ponasanja ucenika, u cilju podsticanja prihvatanje kritika na nedoli¢éno ponasanje,
stvaranje pozitivnog stava prema S$koli. Ne smiju biti neprimjerene, pretjerane, nepostene ili
primijenjene u pogresno vrijeme. Za uspjesno ucenje i motivaciju ucenika vazna je objektivna,
postupna i efikasna primjena nagradivanja i kaZznjavanja, kao modaliteta socijalne kontrole
kodeksa ponasanja. ,,Socijalno ucenje nagradivanjem i kaznjavanjem najces¢i je oblik namjerne
socijalizacije, odgoja. Ono se osniva na principu da ¢e pojedinac ponavljati, nauciti i usvojiti one
reakcije 1 sloZenije oblike ponaSanja koji nailaze na odobravanje i nagradu, a postepeno ce
inhibirati i zaboraviti one §to su izazvali neugodne posljedice — kaznu. Tim mehanizmom
odgajatelj svjesno nastoji u djeteta izgraditi pozeljne, kvalitetne socijalne stavove i1 ukloniti iz
njegova ponasanja sve ono $to je posljedica nezrelog, egocentriénog shvacanja sebe i okoline*

(Andrilovi¢, Cudina-Obradovi¢, 1994:125).

Vaspitne reakcije nastavnika povezane su sa emocijama ucenika jer konstituiSu njihovu
linost 1 duhovnost. Moralno vaspitanje zahtijeva primjenu adekvatnih etickih metoda
(odobrenja, zabrane, pohvale, kritike, nagrade, kazne, savjeti, upozorenja) roditelja ili nastavnika
koje ukljuCuju sintezu ubjdivanja, objaSnjavanja, vjeZbanja moralnih vjestina, motivisanja...
Nastavnici moraju imati kriterijume nagradivanja i kaZnjavanja. Postoje reazli¢ite reakcije
nastavnika u vidu nagrada ili kazni poput verbalne ili neverbalne komunikacije tj. rijeci, blizine,
dodira, gestova, facijalne ekspresije, aktivnosti - pokazivanje, izlaganje radova ucenika, ali i kao
edukativni materijal, igracke, slatki$i. Nacini pohvala i nagrada utvrdeni su Pravilnikom dok se
uslovi, nacin i postupak pohvaljivanja i nagradivanja ureduju statutom Skola. ,,Pohvale i nagrade
dodjeljuju se u cilju razvijanja pozitivnih osobina uc¢enika. Mogu se dodjeljivati uc¢eniku, grupi
ucenika, odjeljenju, razredu ili svim ucenicima Skole“ (Pravilnik o nainu i postupku
dodjeljivanja pohvala i nagrada i vaspitnim mjerama za ucenike osnovne $kole, Sl. list RCG, br.
56 od 06.09.2004., Clan 2). Dodjeljuju ih odjeljenjski starjesina, odjeljenjsko vijeée, nastavnicko
vijece 1 direktor skole. Pohvale mogu biti usmene i pismene, a nagrade novcane ili knjige,
placeni boravak u odmaralitu, ekskurzije, pretplata na ¢asopise (Clan 5). Pismene pohvale izri¢u
se za aktivnosti tokom Citave Skolske godine, dodjeljuje je odjeljenjski starjeSina i odjeljenjsko
vije¢e za: trud 1 postizanje rezultata u nastavi 1 drugim aktivnostima u Skoli, na Skolskim

takmiGenjima (Clan 7). Vaspitne mjere su: pismena opomena odjeljenskog starjesine, ukor
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direktora, ukor nastavni¢kog vijeca, ili premjestaj u drugo odjeljenje, ili drugu Skolu u istom

mjestu (Clan 9). Izri¢e se u¢eniku pojedinaéno, tek od estog razreda.

Nagrade i kazne veoma su korisne za promjenu ponaSanja i motivaciju djeci da nastave
odredene Skolske aktivnosti. Ucenje podrazumijeva misaonu aktivnost ucenika pomocu
unutra$njih i spoljasnjih pokretac¢a. Nagrada podsti¢e pozitivno obrazovno i socijalno ponasSanje,
saradnju, istrajnost u ucenju, potrebna je kada se kod ucenika javi otpor pri osjeCaju da ne
dobijaju ono $to im je neophodno, dok je kazna preventiva ili rezultat nepozeljnog ponasanja.
Najefektivnija je odloZzena nagrada, odnosno samo iS¢ekivanje. Kada nagradivanje ne pokazuje

uspjeh, vrijeme je da se autoritetom povrati kontrola (Grej, 2001:141).

Ucenje 1 adekvatna realizacija socijalnih uloga zavise od efektivnih individualnih sankcija.
Nagrade 1 kazne su pokretaci ili inhibitori (ne)ispravnog ponaSanja i ogledalo su veze motivatora
1 ponasanja. Razvijaju se shodno eticCkom razvoju djeteta i smatra se da kaznjavanje ima jaci
uticaj na otklanjanje nepozeljnog ponasanja, a nagradivanje na ucenje i pozeljno ponaSanje.
Spoljasnje sankcije uti€u na samosvijest o poZeljnom ponaSanju djeteta, kao i porodica, vrSnjaci,

drustvo, nastavnici.

4.1. Uticaj nagrada na aktivnosti i motivaciju ucenika
Ne postoji jedinstvena definicija nagrade, jer je njen dozivljaj subjektivan, ljudi razlicito
vrjednuju istu stvar zavisno od vremena i okolnosti. Svaki ucenik Zeli da dobije neko priznanje
formalnu ili neformalnu nagradu, podsticaj, pohvalu. Stoga, nastavnik treba da prepozna napor i
napredak ucenika, omogu¢i svim ucenicima da budu nagradeni ili pohvaljeni prema

individualnim mogu¢nostima i ciljevima ucenja.

Nagrada je privla¢na i pozeljna i pozitivno uti¢e da se ponovi ponasanje za koje je dobijena.
(Jevti¢, 2018: 102). Kada se koriste radi usmjeravanja ponasanja u¢enika, nastavnik treba da
dobro poznaje djecu u svom razredu i njihov dozivljaj nagrade. Ukoliko negativnom porukom
reaguje na negativno ponasanje ucenika veca je moguc¢nost njegovog ponavljanja. Redovan
razgovor sa djecom o napretku u radu i lijepom ponaSanju kroz davanje pozitivnih instrukcija je
korisno. Efikasnost primjene nagrada zavisi od nastavnikove: pravednosti, dosljednost, davanja

kada je =zasluZzena, mogucénosti izbora nagrada ucenicima, odnosa sa ucenicima.
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Individualizovano nagradivanje maksimalno podsti¢e motivaciju. Nagrade se ne moraju
primjenjivati isklju¢ivo kako ih propisuje Zakon o vaspitanju i obrazovanju, nego nastavnik
moze prema SOpStvenoj procjeni nagraditi ucenika necime S$to oni Smatraju nagradom
(individualna pohvala ucéenika pred cijelim razredom, ocjene, pozitivan komentar upucen
roditeljima o zalaganju, trudu i radu djeteta, posebno zaduZenje ucenika u razredu...).
Materijalne nagrade (novac, trofeji, simboli¢ne nagrade) primjenjuju se da privole ucenike da
stvari urade na drugaciji nacin i ne podsticu unutra$nju motivaciju kod djece, ¢ak umanjuju
pocetno interesovanje za odredenu aktivnost. UnutraSnja motivacija uéenika moze se umanjiti

kada dobiju visoke ocjene nezavisno od kvaliteta nau¢enog gradiva.

Za vecinu ucenika nagrada je dobra ocjena. Povremeno ucenje neposredno prije ispitivanja je
sve Cesce, a djeca ¢e vise nauciti kada znaju da je provjera znanja. Ocjenjivanje je potvrda o
njihovom radu, motivaciji, napretku. I pohvale imaju motivacionu ulogu. Ucenici koji su
verbalno nagradeni motivisaniji su nego nenagradeni. Toplo verbalno odobravanje mogu pratiti
osmijeh nastavnika, klimanje glavom, tap$anje po ramenu §to pozitivho utiCe na ponaSanje
djeteta, izaziva prijatnost, istrajnost, optimizam i aktivnost u radu. Pohvala je dobar motivator
kada je spontana i zadovoljava potrebu ucenika za pripadanjem grupi ili zajednici. Ne treba da
bude pretjerana niti suviSe formalna, ve¢ da afirmiSe vrijednosti, da bude realna, efikasna i kada
je ucenici iskreno dozive podsti¢e kompetenciju i autonomiju. Nagrada moze biti plaketa, pehar,
kao 1 izlet, ljetovanje, ekskurzija (socijalne nagrade), u€estvovanje u Skolskoj priredbi, izlozbi,
casopisu. Dodjeljuju se javno, svefano za uspjeSno zavrSenu obuku, takmicenje, poseban
doprinos ucenika, odjeljenja, razreda, a svrha je zadovoljstvo 1 istrajnost u aktivnostima, Sto je

smisao motivacije (Andrilovi¢, Cudina-Obradovi¢, 1994).

Efekti nagrade su kada je ucenik koji je prima dozivi i prihvati kao nagradu, afirmacija
sposobnosti pred sobom i drugima, a pojedinac ima osjecaj popularnosti, odgovornosti,
uvazavanja. Mora biti zasluzena da bi je dijete cijenilo i trudilo se i u daljem radu. Rezultira
emocionalnom ugodno$¢u kojom se podstice pozeljno ponasanje, samopoStovanje i daje se
primjer ostalim ucenicima kao motivator za pozeljna ponasanja. Ipak, ne smije se pretjerivati sa
nagradivanjem, jer tada nema efekta, nagrada gubi vrijednost i moze doc¢i i do pretjeranog

takmicenja kod ucenika.

42



Negativni efekti nagradivanja mogu se javiti kada je nagrada obecana samo radi uce$c¢a u
odredenoj aktivnosti,nezavisno od uspjesnosti rjeSenja zadatka. Tada treba dati samo materijalni
stimulans. Disciplinovanje ili kaznjavanje ocjenom, suprotno motivaciji postignuéa, dovode do
emotivacije. Pozitivni efekti nagrade su kada dijete zna svrhu nagradivanja, §to doprinosi ve¢em
interesovanju za neku aktivnost, ¢ak iako ih ranije nije zanimala, jer su tada svjesni svoje

uspjesnosti.

4.2. KaZnjavanje u¢enika

Problemi u ponasanju, disciplini ufenika i nacini prevencije, rjeSavanja i otklanjanja
vremenom su se mijenjali, kao i stavovi o njihovim uzrocima. Neprimjereno ponasanje Uzrokuju
razvojne okolnosti, odnosi u porodici, socioemocionalna atmosfera u §koli, nastava u kojoj se ne
postuju misljenja, interesi i potrebe djece. Obuhvata neprihvatljivo ponaSanje u Skoli,
narusavanje pozitivne atmosfere u odjeljenju odnosno ometanje nastave sto rezultira neefikasno
iskoriStenom vremenu, ucenici se zabavljaju 1 nastavnik nema vremena za ucenje novih sadrzaja
zbog ometanja ucéenika koji stvaraju probleme. Agresivnost, neposlusnost, laganje,
besposlicarenje, krada, unistavanje Skolske imovine, kao i1 nepaznja, dekoncentracija, pisanje po
klupi, upotreba mobilnih telefona na ¢asu, gledanje kroz prozor, Saputanje, dopisivanje, glasno
pri¢anje karakteriSu nedisciplinovano, destruktivno ponasanje. ,,Razumijevanje djetetove potrebe
mora biti pocetak planiranja duZeg odgojnog postupka kako bi se odstranilo nezeljeno
ponasanje” (Andrilovi¢, Cudina-Obradovié, 1994:154). Kaznene mjere uéenika odnose se na
sprjeCavanje neprimjerenog ponasanja, opomene, kazne, prijekore, prijetnje, ukore, stroge ukore,
premjeStaj u drugu Skolu. Nastavnik objaSnjava 1 logi¢ki opravdava kaznu da bi ga ucenik
razumio, o problemima prvo samostalno razgovara sa djetetom, kaznu izrice odmah nakon
pogresnog ponasanja, ne kaznjava odjeljenje zbog individualne greSke ucenika, ne ponaSa se

sarkasti¢no 1 ne omalovazava dijete.

Metod sprjecavanja, koji treba razlikovati od kaznjavanja, se primjenjuje kada druge metode
nijesu djelotvorne (uvjeravanje, ubjedivanje, podsticanje, vjezbanje, navikavanje) (Stevanovic,
1972). Pedagoski je opravdan kada ima preventivnu svrhu tj. korektivnu funkciju. Ne treba
primjenjivati individualno, kao primjer u razredu, ve¢ u svrhu poboljSanja ponaSanja i pomo¢i

kod pogresnih postupaka. Kada se primjenjuje pojedina¢no kao primjer za razred, onda je to
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preostra sankcija koja Cesto ima kontra efekat i pojacava neprimjereno ponaSanje. Nastavnik
mora da prati razvoj djeteta, da bi po potrebi prvo primijenio preventivna sredstva, a u krajnjoj
nuzdi kaznjavanja. Ciljevi kaznjavanja su sprjeavanje negativnog ponasanja, primoravanje
ucenika da posStuju pravila u nastavnom radu odnosno promjena ponasanja da bi se izbjeglo

kaZznjavanje ili mjera za ubrzavanje ucenja.

Kaznjavanje je oOsmi$ljeno, namjerno uslovljeno nepozeljnim ponaSanjem ucenika i
preduzima se sa ciljem da se ono smanji (Lali¢, 2003:246). Naj¢eS¢e ima negativno znacenje,
povezano sastrahom, ponizenjem, fizi¢kim bolom. Diskutabilno je da li i kako Koristiti kazne u
vaspitanju ucenika. Na efikasnost kaznjavanja uticu: metode kaznjavanja, odloZenost, intenzitet,
istrajnost, odnos izmedu onoga ko kaznjavaoca i kaznjenog i objasnjenje razloga kaznjavanja
(Gasi¢-Pavisi¢, 1985:55). Uslovljavanje kod kaZnjavanja moZe uticati na promjenu ponaSanja i

stavova kaZnjavane osobe tj. izbjegavanje takvog ponaSanja poslije kojeg slijedi kazna.

Savremeno porodi¢no i $kolsko vaspitanje sve manje podrazumijeva kaznjavanje, ali djeca su
SVe vise razmazena, zahtjevna, sve manje imaju postovanja prema vr$njacima i odraslima. Stoga,
samostalno trebaju da snose posljedice za svoje ponaSanje. Nastavnik kod primjene odredene
vrste kazne, prvo treba da poznaje principe kaznjavanja. Kazna treba da bude izrecena odmah
nakon neprimjerenog ponasanja, da je vezana za postupak zbog kog je ucenik kaznjen, da odredi
stepen, vrstu, nacin i okolnosti primjene kaznjavanja, da uvazava individualne razlike ucenika,
jer je nekima dovoljna blaga opomena ili razgovor, a sa drugima treba strozije postupati.
Najvaznije je otkriti uzrok kaznjivog ponasanja, da kazne primjenjuje oprezno, opravdano, samo
kada zasluze, prema prekrSaju utvrdi intenzitet kaZznjavanja, da objasni djetetu Sto je kaznjivo.
Strozije i pravovremne kazne preventivno djeluju i otklanjaju neprihvatljivo ponasanje. Treba

postaviti modele kazne za svaku vrstu neprimjerenog ponasanja.

Postoje pozitivno i negativnho kaznjavanje (Ded, 2004). KarakteriSu ga intencionalnost
(uvijek se primjenjuje sa odredenom namjerom) i neprijatnost (radi efekta, onom ko je kaznjen
svaka kazna treba da bude neprijatna). Kada se ucenik osjeti neprijatno poslije ucinjenog
postupka, izbjegavace da to ponovo uradi. Razlikujemo tjelesno i netjelesno kaznjavanje.
Tjelesno kaZnjavanje je zabranjeno 1 klasifikuje se kao zlostavljanje, a netjelesno je na
emotivnom i psiholoskom nivou i moze biti verbalno, uskra¢ivanje povlastica, dodatne obaveze,

premijestanje na drugo mjesto da sjede ili razgovor sa roditeljima ako je nedisciplina u pitanju,
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brisanje klupe, ako piSe po njoj. UcCenici razlikuju pravednu, objektivnu kaznu od proizvoljne
(Vuceti¢-Lali¢, 2007). Kaznu treba prilagodi uceniku i postupku koji se kaznjava. Na uspjesnost
opomene djeluje kada se ucenik koji se opominje stavi da sjedi blizu osobe koja opominje -
nastavnik. Strozije kazne otezavaju ucenje, a blage doprinose koncentraciji ali slabo podsticu
motivisanost. Kada se primjenjuju kazne ili negativne sankcije za ponasanje, najvaznije je kod
ucenika ne narusiti pozitivnu sliku o sebi. Kaznu uvijek treba objasniti kako bi dijete shvatilo sta
je pogrijesilo. Izmedu ucenika i osobe koje ga kaznjava treba odrzati privrzenost U cilju

efikasnosti bilo koje vrste sankcija.

Opomene i ukori, razgovori sa pedagogom, psihologom ili direktorom se Cesto koriste kao
vaspitne mjere radi neprimjerenog ponasanja, neopravdanih izostanaka, ometanja casa,
uniStavanja Skolske imovine, diskriminacije ili vrijedanja drugih ucenika, nasilnog ponaSanja.
Strogi ukor se primjenjue kod tezih oblika navedenog neprimjerenog ponasanja, zbog krade,
zloupotrebe testova, dnevnika, ispitnih materijala. Preseljenje u drugu Skolu takode se izrice
zbog tezeg oblika neprimjerenog ponasanja, zloupotrebe Skolske dokumentacije, tezih oblika
krade, upotrebe oruzja ili opasnih predmeta. Ponavljanje nezeljenog ponasanja znaci da ucenik
kaznu shvata kao nagradu, drugi uéenici ga dozivljavaju kao junaka, zeljan je paznje. Zato kazne
moraju biti individualno prilagodene ucenicima, da imaju pozitivnu vaspitnu svrhu, otklone

agresiju, bijes, razvijaju samokontrolu.

Zahvaljuju¢i nastavnicima kaZnjeni uenici razumiju povezanost ponasanja i kazne.
Nastavnici nagraduju ucenike nakon dobrog ponasanja ili kaznjavaju neprimjerena ponasanja.
Svi u€enici mogu biti nagradeni ili kaZnjeni, nezavisno od postignutog uspjeha. Nedisciplina 1
lose ponasanje se kritikuju, ucenici dobijaju dodatni domac¢i zadatak kao kaznu, koja je uvijek
neodlozna, dosljedna i posteno izreCena (Dad, 2004). Kao nagrade koriste se sertifikati,
privilegije, medalje i pokloni, a od kazni davanje dodatnih zaduzenja, prepisivanje ili recitovanje
pjesama i tekstova, usmene opomene (Ching, 2012). Pohvale na ¢asu pozitivno uti¢u na bolje
ponasanje ucenika i pad delikventnosti. U osnovnoj Skoli se ¢e$¢e daju pohvale nego u srednjoj, i
tada ne djeluju kao potkrepljivaci. Nagrada je efektnija od kazne i kod rada i ponasanja na Casu.
Javni ukor je manje efikasan od privatnog, a privatan razgovor je efikasniji od javnog i privatnog

ukora. Razgovor je efikasniji od informisanja roditelja o postignu¢ima ucenika. Izvestaj je
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efikasniji od svakodnevnog ocjenjivanja i sugestija za rad na ¢asu. Kada nastavnici prestanu sa

nagradivanjem i kaznjavanjem, uticaji na motivaciju nijesu dugorocni.

Nasi i inostrani autori slicno definiSu, percipiraju efikasnost nagrada i kazni, a slazu se i
da imaju znacajnu ulogu u $kolskoj motivaciji, poboljsanju uspjeha i ponasanja ucenika. Praksa
je pokazala da su pohvale najdjelotvornije za motivaciju u ucenju, a ukori za disciplinu. Najvise
ih motivisSu pohvale (socijalne nagrade) i ocjene (materijalne nagrade), kao i takmicenje sa
samim sobom i sa drugim ucenicima. Velike nagrade i o$trije kazne promijeni¢e ponaSanje ali je
stav ucenika teSko mijenjati. Pozitivni ekstrinzi¢ni podsticaji garantuju uspjeh u ucenju.
Korisnije je primjenjivati pozitivne pedagoske mjere tj. nagrade i pohvale koje su ugodnije 1
djeca ih se radije sjecaju, kao motivatiore u ucenju dok kazne i prijekori umanjuju trud i
aktivnosti. Takode, uticu na ponavljanje pozeljnog i sprjeCavanje nepozeljnog ponaSanja. Kod
djece treba razvijati emocionalne vjestine poput izrazavanja osjecanja, adaptacije, samokontrole,
upornosti, ljubaznosti, kooperativnosti, $to je vaznije od nagradivanja i kaznjavanja, i razvijati
samosvijest 1 uvazavati psihi¢ke potrebe kako bi izrasli u emotivno zrele, stabilne, odgovorne,

sposobne, humane i empatic¢ne ljude.
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II ISTRAZIVACKI DIO

5. METODOLOSKI PRISTUP

5.1. Problem i predmet istrazivanja

Motivacija, pa i putem nagrade ili efektivne kazne, iskazuje se kroz namjeru i odluke
kako da se uci. Sto je namjera stvarnija, udenje je uspjesnije — intencionalno uéenje (Beck,
2003). Da bi ucenje bilo uspjesno neophodni su motivi, koji odreduju smjer ucenja, intenzitet i
trajanje (Prtljaga, 2008). Nastavnik u samoj praksi, tokom realizacije nastave, inovira i
primjenjuje adekvatne nagrade i kazne u cilju pospjeSivanja uspjeha u ucenju. Evidentne su
razlike u stilu 1 nac¢inu rada nastavnika, nacinu motivisanja i vrjednovanja rada ucenika (Lali¢-

Vuceti¢, 2008).

Za ucenje su vazne intrinzicna (unutrasnja) i ekstrinzicna (spoljasnja) motivacija.
Unutrasnja motivacija odnosi se na interesovanja, psiholoSko uzbudenje tj. usmjerenu paznju,
poveéano kognitivno djelovanje, istrajavanje 1 emocionalnu ukljuéenost (Hidi, 2000).
Ekstrinziénu motivaciju odreduju i spoljasnji ciljevi: pohvale (nagrade), prijekori (kazne) i
takmicenje. Izbjegavanje kazne ili dobijanje nagrade je jedan od oblika regulacije ekstrinzicki
motivisanog ponasanja. Probem istrazivanja je motivacija u ucenju, iz kojeg proizilazi predmet
istrazivanja - podsticanje motivacije u procesu ucenja, kao 1 sistemu nagrada i kazni. Nagrade,
socijalne 1 materijalne, doprinose pospjeSivanju motivacije za ucenje dok kazne demotivisu

ucenike.

5.2. Cilj i zadaci istraZivanja
Motivaciju za bavljenje ovom tematikom smo dobili zbog €injenice da su nagradivanje 1

kaZnjavanje prepoznati kao veoma znacajni u procesu vrijednosne procjene kvaliteta ucenja.
Ucenici procjenjuju da li su zadaci i aktivnosti zanimljivi, raznovrsni, izazovni, prilagodeni
njihovim individualnim potrebama, da 1li svi ucenici rade iste zadatke, da li je ocjenjivanje

pravedno.
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Nastavnici procjenjuju oblike rada, metode, sredstva, principe koji doprinose uspjeSnom
ucenju. Motivaciji u uenju doprinose: izrazavanje kritickog miSljenja, samostalnost,
odgovornost i1 samodisciplina djece, postovanje autoriteta nastavnika, nagradivanje. Nagradama
se zadovoljava potreba ucenika za autonomijom, kompetentno$¢éu i socijalnim okruZenjem.
Neupitan je uticaj kazni u procesu obrazovanja i vaspitanja. One mogu doprinijeti boljoj
disciplini, ali pospjeSuju pasivnost u ucenju, nezainteresovanost, anksioznost, brigu, strah od

neuspjeha.

Cilj istrazivanja: uticaj podsticanja motivacije nagradama/kaznama za ucenje.
Zadaci istrazivanja:
1. Uticaj spoljasnjih faktora na ucenje.

2. Uticaj nagrade na ucenje, koju nagradu ucenici preferiraju — koja se daje za kvalitet ucinka ili

za ucestvovanje u nekoj aktivnosti.

3. Da li socijalne nagrade (pohvale) viSe uti¢u nego materijalne (ocjene) na ucenje.

4. Da li kompeticija (takmicenje) utice na postizanje boljih rezultata u ucenju.

5. Sta predstavlja za ugenike uspjeh u uéenju, koje je posljedica spoljagnje motivacije.

6. Kako tj. na koji nacin kazne uticu na uspjeh ucenika — motivisuce ili demotivisuce.

5.3. Istrazivacke hipoteze
Glavna hipoteza: Pretpostavilja se da se motivacija za ucenje podstice nagradama i/ili

kaznama koje su ukljucene u planiranje nastavnog procesa, oblike rada u nastavi, efikasno

poducavanje, modelovanje i 0rganizaciju nastavnog procesa.
Sporedne hipoteze

H1: Pretpostavljamo da od spoljasnjih faktora na motivaciju u ucenju najvise uticu socijalni i

fizicki faktori.
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Porodica, skola, drusStvo, obrazovanje roditelja ucCenika, razmjena iskustava, savjeta medu
vrS$njacima, socijalizacija i dobre komunikacijske vjestine bitni su za razvoj licnosti djeteta i

pozitivno uticu na motivaciju u uéenju.

H2: Pretpostavljamo da nagrada koja se daje za kvalitet ucinka pozitivno utice na ucenje, vise

nego za ucestvovanje u nekoj aktivnosti.

Nastavnici planiraju nacine i modalitete podsticanja motivacije za ucenje, posebno putem
nagrada, kao i zadatke 1 aktivnosti adekvatno sposobnostima ucenika. Trebali bi visSe da pomazu

u postavljanju kratkoro¢nih ciljeva i ¢eS¢e daju pohvale ili nagrade.

H3: Pretpostavljamo da materijalna nagrada (ocjena) vise utice na ucenje nego socijalna
nagrada (pohvala) i da za ucenike uspjeh u ucenju predstavijaju odlicne ocjene, diplome,

takmicenja.

Materijalne nagrade pozitivnije se odrazavaju na uspjeh nego pohvale. Ocjena inicira
angazovanost, upornost, samostalnost, kontinuirano ucenje, razvoj kompetencija. Socijalne

nagrade (pohvale) predstavljaju podstrek na nizem nivou nego materijalna nagrada.
H4: Pretpostavijamo da kompeticija (takmicenje) utice na postizanje boljih rezultata u ucenju.

Shodno podrSci autonomiji ucenika, nastavnici procjenjuju kako pruziti podrSku autonomiji
ucenika. Kreativno misljenje nastavnici podsti¢u dozvoljavajuéi rjeSavanje problemskih zadataka
»ha svoj nacin“. ViSe treba podsticati samostalnost, odgovornost za ucenje, koristi razlicite

nacine za podsticanje autonomije u radu.

H5: Pretpostavljamo da uspjehu u ucenju doprinose: samoefikasnost, zalaganje za odredeni

predmet, ponavljanje, organizacija, kriticko misljenje.

Ucenici su najmotivisaniji kada uce interesantno gradivo pokazujuéi sigurnost, usmjereniji su ka
uspjehu, samoobrazovanju. Ljubav prema odredenom predmetu inicira volju za ucenjem,

kvalitetnu organizaciju procesa ucenja i kooperativnost.

H6: Pretpostavijamo da nagrada djeluje potkrepljujuce i pozitivno utice na ucenje, a kazna

pozitivno utice na disciplinu i manje na uspjeh u ucenju.
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Nastavnici organizuju razliCite oblike kooperativne nastave, podsticu interakciju, planiraju
nacine vrjednovanja i procjene postignuc¢a ucenika. Cesce treba formirati heterogene grupe koje

ukljucuju ucenike razlicitih karakteristika, primjenjivati raznovrsne metode rada na casu.

5.4. Metode, tehnike i instrumenti

Sagledavajuci delikatnost proucavanog predmeta istrazivanja u ovom radu Koristili smo
razli¢ite metode kako bi se zadovoljio osnovni metodoloski okvir. Takode, kako bi se postavio
adekvatan temelj predmetnog istrazivanja, proucena je i istrazena relevantna strucna literatura.
Metod analize primijenjen je kod definisanja pojmova motivacija, potreba i motiva, vrsta
motivacija, razvoja socijalnih i emocionalnih vjesStina ucenika, uticaja motivacije na Skolski
uspjeh, uticaja nagrada na aktivnosti i motivaciju ucenika, opisa reakcija na kaznu i efikasnosti
kazni; metod sinteze kod motivacionih stilova nastavnika, a komparativni metod kod prikaza

razvoja teorija motivacije.

Tehnike istrazivanja koje smo primijenili su: anketiranje i intervjuisanje. Primijenjena su
tri nauéno-istrazivacka pristupa: racionalno-deduktivni, empirijsko-induktivni i matematicko-
statisticki. U teorijskom dijelu dominiraju racionalno-deduktivni pristup, a u dijelu neposredne
primjene instrumenata i prikupljanja podataka empirijsko-induktivni pristup. U fazi obrade
dobijenih rezultata akcenat je na matemati¢ko-statistickom pristupu, a pri izvodenju zakljucaka
smjenjuju se 1 komplementarno dopunjavati sva tri naucno-istraZivacka pristupa. Shodno
sadrzaju 1 sustini problema, predmeta, cilja 1 zadataka istraZivanja koristili smo deskriptivno-
analiticku metodu. Od tehnika istrazivanja koristili smo analizu sadrzaja, anketiranje ucenika,
pedagoga 1 psihologa i strukturirani intervju nastavnika. Analiza sadrzaja primijenjena je u

teorijskom i empirijskom dijelu rada.

Ideja ovog istrazivanja bila je da upitnikom dodemo do saznanja koji su to sve pristupi u
praksi, a da paralelno izvr§imo i provjeru znanja ucenika u nekoliko razli¢itih $kola i da utvrdimo
da li postoji razlika u primjeni nagrada i kazni ucenika u nastavnom procesu, $to je realizovano,
al 1 potvrdeno da razlika ne postoji tj. da je neznatana. Ispitanici su odgovarali putem anonimne
ankete na pitanja otvorenog tipa, a koja se odnose na motivaciju za ucenje i uticaj nagrada i kazni

na uspjesno ucenje.
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Informisana saglasnost je znaCajna komponenta ctike istrazivanja. Jedino eti¢ke teorije

mogu argumentovati odredene vrijednosti za dobre/losSe motivacione faktore u ucenju, te

sugerisati koje vrijednosti treba prihvatiti. Nakon §to smo upoznali Ministarstvo prosvjete,

uprave Skola koje smo ukljucili u istrazivanje i roditelje ucenika sa ciljem istrazivanja, dobili

smo saglasnost da obavimo pomenuto istrazivanje.

U istraZivanju je ucestvovalo 200 ispitanika — 80 ucenika, 40 nastavnika 1 po 40

5.5. Populacija i uzorak

pedagoga 1 psihologa, iz razlicitih Skola 1 gradova Crne Gore: Podgorice, Niksi¢a, Budve,

Kotora, Kolasina i Berana.

Tabela br. 1.

Naziv skole

Broj pedagoga

Broj psihologa

Broj nastavnika

Broj ucenika

JU OS ,,Stampar 1 1 1 2
Makarije* Podgorica

JU OS ,Ratko Zari¢* 1 1 1 1
Nikgi¢

JU 0S8 ,Bozidar 1 1 1 2
Vukovié

Podgori¢anin®

Podgorica

Ju oS ,Ivan 1 1 1 2
Vusovi¢“ - Vidrovan

Nikgi¢

JU 0S ,Polica® 1 1 1 1
Berane

JU OS  ,,Vukasin 1 1 1 1
Radunovi¢“ Berane

JU OS ,,Jagos Konti¢* 1 1 1 4
Nikgié

JU oS ,,Pavle 1 1 1 5

Rovinski“ Podgorica
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JU OS ,,Bra¢a Ribar*
Niksié

JU 08,,Vojin
Popovi¢“ Drezga -
Podgorica

JU OS ., Milija

Nikéevic™ Niksié

JU 0S ,Oktoih®
Podgorica

JU oS ,,Risto

Manojlovi¢* Kolasin

JU OS ,,Vlado Mili¢«
Podgorica

JU 0§ ,,Milorad Musa

Burzan“ Podgorica

JU OS ,Dusan

Bojovi¢* Niksi¢

JU 0S8 ,,0lga

Golovi¢ Niksié

JU oS ,,Branko

Bozovi¢* Podgorica

JU OS ,Njegos“
Kotor

Ju 0S ,Mileva
Lajovi¢ Lalatovi¢*

Niksi¢

JU OS , Radomir

Mitrovi¢* Berane

JU oS ., Vuk

Karadzi¢* Podgorica

JU 0§ ,,Maksim
Gorki* Podgorica

JU Gimnazija ,,Panto

Malisi¢* Berane

JU Stru¢na
medicinska skola
Podgorica

JU 0SS ,Velko

Drobnjakovi¢* Kotor

JU OS5  ,21. maj“
Podgorica
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JU OS ,Sutjeska“ 1 1 1 2

Podgorica

JU OS ,.Savo Kazi¢* 1 1 1 3
Barutana — Podgorica

JU OS ,Brata 1 1 1 1
Bulaji¢* Vilusi,

Niksic¢

JU OS ,Dragisa 1 1 1 1
Ivanovic¢* Podgorica

Ju 0S ,Janko 1 1 1 1
Micunovic¢“ Niksi¢

JU 08 ,,Stefan Mitrov 1 1 1 1
Ljubisa“ Budva

JU 0S ,Vladimir 1 1 1 3
Nazor* Podgorica

JU 0SS , Marko 1 1 1 1
Miljanov* Podgorica

JU 0S ,Radojica 1 1 1 1
Perovi¢* Podgorica

Gimnazija ,,Slobodan 1 1 1 2
Skerovi¢“ Podgorica

Srednja  medicinska 1 1 1 1
Skola — Podgorica

SsS ,Ivan 1 1 1 3
Uskokovi¢* -

Podgorica

Srednja  ekonomska 1 1 1 1
skola ,,Mirko

Vesovi¢“ Podgorica

5.6. Organizacija i tok istraZivanja
Istrazivanje je realizovano u periodu od januara 2023. godine do maja 2023. godine, na

pomenutim lokacijama.
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I INTERPRETCIA | DISKUSIJA DOBIJENIH REZULTATA

6.1. Analiza i diskusija rezulata dobijenih anketnim upitnicima

U ovom poglavlju ¢emo se baviti spoljasnjim faktorima koji uticu na motivaciju za ucenje.
Upitnik za u¢enike
Analizirali smo hipotezu 1 koja glasi:

Pretpostavljamo da od spoljasnjih faktora na motivaciju u ucenju najvise uticu socijalni i fizicki

faktori, iz upitnika pitanja 6, 7, 8, 14, 17 i 19.

Zakljucujemo da od spoljasnjih faktora koji uti¢u na ucenje dominiraju porodica, Skola, drustvo,
obrazovanje roditelja, razmjena iskustava i savjeta medu vr$njacima. Vecina ucenika smatra da
se motivacija za u¢enje podsti¢e nagradama i/ili kaznama nastavnika, dok ostali isticu da nagrade
i/ili kazne ne uti¢u na motivaciju za uéenje. 57% ucenika smatra da nagrade i pohvale kod
ucenika razvijaju ljubav prema izradi zadataka, pozitivno uti¢u na zainteresovanost za nastavu i
ucenje, doprinose saradnji sa ostalim ucenicima. NajviSe ucenika smatra da uspjehu u ucenju
doprinose stvaralacka atmosfera u ucionici, motivisanost ucenika za ucenje pomocu nagrada 1
pohvala, kada nastavnik dopuSta da slobodno izraze svoje misljenje, kada uce interesantno
gradivo, ljubav prema odredenom predmetu, saradnja sa drugim ucenicima. 52% ispitanika misli
da dodjela nagrada/kazni doprinosi boljoj organizaciji nastave, uspje$nijem radu nastavnika u
odjeljenju, vecoj aktivnosti ucenika i stvaranju pozitivne atmosfere na ¢asu. 16% smatra da one
doprinose samo vecoj aktivnosti u€enika, 13% stvaranju pozitivne atmosfere na ¢asu, 4% boljoj
organizaciji nastave i 3% uspjesnijem radu nastavnika u odjeljenju. Kao faktore koji pozitivno
uti¢u na motivaciju za ucenje vecina ispitanika izdvaja pohvalu uéenicima o rezultatima rada,
pruzanje pomo¢i ucenicima, podsticanje samostalnog rada ucenika i usmjerenost nastavnika na

zadovoljavanje potreba ucenika.
Uticaj nagrada na ucenje dat je kroz analizu hipoteze 2 koja glasi:

Pretpostavljamo da nagrada koja se daje za kvalitet ucinka pozitivno utice na ucenje, vise nego

za ucestvovanje u nekoj aktivnosti, Kroz pitanje 11 iz upitnika.
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Najvise ucenika 89% voli nagradu za kvalitet uc¢enja, a zatim nagradu za uéestvovanje u nekoj

aktivnosti.
O nagradama koje najvise uti¢u na u¢enje pokazuje analiza hipoteze 3 koja glasi:

Pretpostavljamo da materijalna nagrada (ocjena) vise utice na ucenje nego socijalna nagrada
(pohvala) i da za ucenike uspjeh u ucenju predstavijaju odlicne ocjene, diplome, takmicenja,

argumentovana pitanjem 12.

Ocjene viSe utiu na uspjeh u ucenju nego pohvale misli 86% ucenika, dok 14% smatra da

pohvale viSe uti¢u na uspjeh.
Da takmicenje utice na bolje rezultate u ucenju dokazuje hipoteza 4 koja glasi:

Pretpostavljamo da kompeticija (takmicenje) utice na postizanje boljih rezultata u ucenju $to

pokazuje pitanje iz upitnika broj 13.

Vecina uéenika — 76% smatra da takmicenje utiCe na postizanje boljih rezultata u ucenju, dok

24% ima suprotno misljenje.

Faktorima koji doprinose uspjehu u ucenju bavili smo se analiziraju¢i hipotezu 5 koja glasi:
Pretpostavljamo da uspjehu u ucenju doprinose: samoefikasnost, zalaganje za odredeni predmet,

ponavljanje, organizacija, kriticko misljenje, argumentovano kroz pitanje broj 14.

NajviSe ucenika smatra da uspjehu u ucenju doprinose stvaralacka atmosfera u ucionici,
motivisanost u¢enika za u¢enje pomocu nagrada i pohvala, kada nastavnik dopusta da slobodno
izraze svoje miSljenje, kada ude interesantno gradivo, ljubav prema odredenom predmetu,

saradnja sa drugim ucenicima.
Uticaj nagrada i kazni na uspjeh u ucenju ispitali smo kroz hipotezu 6 koja glasi:

Pretpostavljamo da nagrada djeluje potkrepljujuce i pozitivno utice na ucenje, a kazna pozitivno

utic¢e na disciplinu i manje na uspjeh u ucenju, obradenu kroz pitanja 15, 16 1 17.

Svi anketirani ucenici smatraju da nagrada pozitivno uti¢e na ucenje, a kazna pozitivno uti¢e na
disciplinu i manje na uspjeh u ucenju. 84% ucenika misli da se nagrade/kazne ucenicima
djelimi¢no pravedno daju, po zaslugama, 14% da se ne daju pravedno, dok 3% misli da se

nagrade i kazne pravedno, po zaslugama izricu. Veéina ispitanih ucenika misli da dodjela
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nagrada/kazni doprinosi boljoj organizaciji nastave, uspjeSnijem radu nastavnika u odjeljenju,

vecoj aktivnosti ucenika i stvaranju pozitivne atmosfere na ¢asu.

Na osnovu analize pitanja prihvataju se, odnosno potvrdene su, sve postavljene hipoteze.

Grafik br. 1: Pol

® 1.Mugki = 2.Zenski

U anketi dominiraju u€enici muskog pola —51%, dok je ucenica 49%.

Grafik br. 2: Godiste ucenika/ca

= 1.Do10godina = 2.11-15godina = 3. Vise od 15 godina

Najvise anketiranih u¢enika ima 11-15 godina — 39%, zatim do 10 godina — 38% i vise od 15
godina — 24%.

56



Grafik br. 3: Regija u Crnoj Gori u kojoj u¢enici/ce pohadaju skolu

= 1. U sjevernoj regiji = 2. U juznoj regiji = 3. U centralnoj regiji

Najvise uéenika pohada skolu u juznoj regiji — 59%, u sjevernoj — 38% i u centralnoj regiji 3%.

Grafik br. 4: Odnos udenika i nastavnika

= 1. Nezadovoljavaju¢i = 2. Zadovoljavajué¢i = 3. Odlican

Najvise ucenika ocijenilo je odnos sa nastavnicima kao odli¢an — 64%, 35% smatra da je odnos

zadovoljavajuci, a svega 1% ocijenilo je odnos uc¢enik-nastavnik kao nezadovoljavajuci.
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Grafik br. 5: Posjete u¢enika/ca pedagogu ili psihologu

m]1.Da =2 . Ne =3, Povremeno

Najvise je ucenika koji ne posjecuju pedagoga ili psihologa — 51%, povremeno ih posjecuje 45%,

a redovno posjecuje 4% ucenika.

Sljedeci set pitanja odnosi se na motivaciju u ucenju.

Grafik br. 6: Spoljasnji faktori koji uti¢u na ucenje

= 1. Porodica, Skola,drustvo
= 2. Obrazovanje roditelja, razmjena iskustava, savjeta medu vr$njacima

= 3. Sve opisano

Od spoljasnjih faktora koji uticu na ucenje dominiraju porodica, Skola, druStvo, obrazovanje
roditelja, razmjena iskustava i savjeta medu vr$njacima — 79%, njih 14% smatra da je najveci
uticaj porodice, Skole i drustva, dok svega 8% smatra da najviSe uticaja na ucenje imaju

obrazovanje roditelja, razmjena iskustava i savjeta medu vr$njacima.
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Grafik br. 7: Podsticanje motivacije za ucenje nagradama i/ili kaznama nastavnika

m]1.Da =2 Ne

74% ucenika smatra da se motivacija za ucenje podstice nagradama i/ili kaznama nastavnika,

dok njih 26% smatra da nagrade i/ili kazne ne uti¢u na motivaciju za ucenje.

Sljede¢i set pitanja odnosi se na nagrade i kazne uc¢enika u nastavnom procesu.

Grafik br. 8: Sto razvijaju kod u¢enika/ca nagrade i pohvale

m1.Da =2.Ne = 3.Djelimi¢no

57% ucenika smatra da nagrade i pohvale kod ucenika razvijaju ljubav prema izradi zadataka,
pozitivno uti¢u na zainteresovanost za nastavu i uc¢enje, doprinose saradnji sa ostalim ucenicima,

25% smatra da djelimi¢no uti¢u, dok 4% ucenika misli da uopste ne uticu.
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Grafik br. 9: Kako kazne uti¢u na uéenike/ce

m1.Da =2.Ne =3.Djelimi¢no

Najvise ucenika — 85% smatra da se kazne negativno odrazavaju na uéenike. Nakon kaznjavanja
plase se, zele da izbjegnu ucenje i disciplinovanje u $koli, imaju strah od neuspjeha, odnosa
nastavnika prema njima, ali se kazne pozitivno odrazavaju na disciplinu. Kaznjavanim uéenicima
je dosadno u skoli, zbunjeni su, razoCarani, smatraju da su javno osramoceni. 7% smatra da je taj

uticaj dejlimi¢an, dok svega 6% misli da se kazne ne odraZavaju negativno na ucenike.

Grafik br. 10: Koliko nagrade i kazne doprinose uspjehu u ué¢enju i motivi$u ucenike da uce

m1.Da =2 Ne =3.Djelimi¢no
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66% ucenika smatra da nastavnik primjenjuje nagrade i1 kazne kako bi doprinio uspjehu u ucenju
1 motivisao ucenike da uce, 23% misli da je takav doprinos djelimica, a 11% da nagrade i kazne

ne doprinose uspjehu i motivaciji za ucenje.

Grafik br. 11: Nagradu koju ucenici najvise vole

= 1. Nagrada za kvalitet ucenja = 2.Nagrada za ucestvovanje u nekoj aktivnosti

Nagradu za kvalitet uc¢enja najviSe voli 89% ucenika, a 11% opredijelilo se za nagradu za

ucestvovanje u nekoj aktivnosti.

Grafik br. 12: Uticaj ocjena i pohvala na uspjeh u ucenju

m]1.Da =2 Ne

Da ocjene vise uti¢u na uspjeh u ucenju nego pohvale misli 86% ucenika, dok 14% smatra da

pohvale viSe uti¢u na uspjeh.
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Grafik br. 13: Uticaj takmicenja na postizanje rezultata u ucenju

m]1.Da =2 Ne

Da takmicenje utice na postizanje boljih rezultata u ucenju smatra 76% ucenika, dok 24% ima

suprotno misljenje.

Grafik br. 14: Faktori koji doprinose uspjehu u uéenju

~

Ny

= 1. Stvaralacka atmosfera u ucionici

= 2. Motivisanost uc¢enika za ucenje pomocu nagrada i pohvala

= 3. Kada nastavnik dopusta da slobodno izrazimo svoje misljenje
= 4. Kada u¢imo interesantno gradivo

m 5. Ljubav prema odredenom predmetu

= 6. Saradnja sa drugim ucenicima

m 7. Sve navedeno
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NajviSe ucenika — 64% smatra da uspjehu u ucenju doprinose stvaralacka atmosfera u ucionici,
motivisanost u¢enika za u€enje pomocu nagrada i pohvala, kada nastavnik dopusta da slobodno
izraze svoje miSljenje, kada uce interesantno gradivo, ljubav prema odredenom predmetu,
saradnja sa drugim ucenicima. Po 11% misli da uspjeSnom ucenju najvisSe doprinose
motivisanost pomocu nagrada i1 pohvala 1 kada uce interesantno gradivo. 5% anketiranih smatra
da je razlog tome ljubav prema odredenom predmetu, 4% odlucilo se za stvaralacku atmosferu u
ucinioci i po 3% za razloge kada nastavnik dopusta da slobodno izraze svoje misljenje 1 saradnu

sa drugim ucenicima.

Grafik br. 15: Pozitivan uticaj nagrade na ucenje i kazne na disciplinu uc¢enika

m1.Da =2 Ne

Svi anketirani ucenici smatraju da nagrada pozitivno uti¢e na ucenje, a kazna pozitivno uti¢e na

disciplinu i manje na uspjeh u ucenju.

Grafik br. 16: (Ne)pravednost davanja nagrada i kazni u¢enicima
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m1.Da =2 Ne = 3. Djelimi¢no

84% ucenika misli da se nagrade/kazne ucenicima djelimi¢no pravedno daju, po zaslugama. Njih
14% smatra da se ne daju pravedno, dok svega 3% misli da se nagrade i kazne pravedno, po

zaslugama izricu.

Grafik br. 17: Doprinos nagrada i kazni

= 1. Boljoj organizaciji nastave m 2. Uspjesnijem radu nastavnika u odjeljenju
= 3. Vecoj aktivnosti ucenika 4. Stvaranje pozitivne atmosfere na ¢asu

m 5. Svemu navedenom

52% ispitanih uéenika misli da dodjela nagrada/kazni doprinosi boljoj organizaciji nastave,
uspjesSnijem radu nastavnika u odjeljenju, vecoj aktivnosti ucenika 1 stvaranju pozitivne
atmosfere na ¢asu. 16% smatra da one doprinose samo vecoj aktivnosti ucenika, 13% stvaranju
pozitivne atmosfere na ¢asu, 4% boljoj organizaciji nastave i 3% uspjeSnijem radu nastavnika u
odjeljenju.

Grafik br. 18: Uticaj odnosa nastavnika prema ucenicima i nacina organizacije nastavnog ¢asa na
njihovo ponasanje
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m1.Da =2Ne = 3.Djelimi¢no

53% ucenika smatra da njihovo ponaSanje djelimi¢no zavisi od odnosa nastavnika prema njima i

nacina organizacije nastavnog Casa, 25% misli da u potpunosti zavisi, a 23% da uopste ne zavisi.

Grafik br. 19: Faktori koji pozitivno uticu na motivaciju za ucenje

M 1. IzraZavaje pohvala ucenicima o
rezultatima rada

M 2. Pruzanje pomoci uc¢enicima

m 3. Stalna povratna informacija o
rezultatima rada

4. Pokazivanje interesa nastavnika
za ideje ucenika

B 5. Podsticanje samostalnog rada
ucenika

M 6. Povjerenje u ucenike

B 7. Usmjerenost nastavnika na
zadovoljavanje potreba ucenika

B 8. Sve navedeno

29% ucenika smatra da na motivaciju za ucenje pozitivno uti€u izraZzavanje pohvala ucenicima o
rezultatima rada, pruZanje pomo¢i u€enicima, stalna povratna informacija o rezultatima rada,

pokazivanje interesa nastavnika za ideje ucenika, podsticanje samostalnog rada ucenika,
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povjerenje u ucenike 1 usmjerenost nastavnika na zadovoljavanje potreba ucenika. 23% misli da
na motivaciju za ucenje najpozitivnije utice povjerenje u ucenike, 17% izrazavanje pohvala
ucenicima o rezultatima rada, 14% podsticanje samostalnog rada ucenika, 7% pokazivanje
interesa nastavnika za ideje ucenika, 5% stalna povratna informacija o rezultatima rada, 3%

usmjerenost nastavnika na zadovoljavanje potreba ucenika i 2% pruZanje pomoci ucenicima.

Grafik br. 20: Uloga nastavnika i u¢enika u nagradivanju/kaznjavanju u¢enika

m 1. Nastavnici = 2. Ucenici

Ucenici smatraju da najvecu najvecu i najznacajniju ulogu u nagradivanju/kaznjavanju uc¢enika

imaju ucenici — 51%, dok njih 49% smatra da imaju nastavnici.

Upitnik za pedagoge i psihologe

Upitnik za pedagoge i psihologe

Analizirali smo hipotezu 1 koja glasi:
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Pretpostavljamo da od spoljasnjih faktora na motivaciju u ucenju najvise uticu socijalni i fizicki

faktori, obradom pitanja 5, 6, 7 i 8 u upitniku.

NajviSe pedagoga i psihologa — 58% kao spoljasnje faktore koji uti€u na ucenje izdvajaju
socijalne faktore, fizicke faktore, porodicu, Skolu, druStvo, obrazovanje roditelja ucenika,
razmjenu iskustava, savjeta medu vrSnjacima, socijalizaciju i dobre komunikacijske vjestine.
Vecina pedagoga i psihologa smatra da se motivacija za ucenje podsti¢e nagradama i/ili kaznama
koje su ukljucene u planiranje, oblike rada, modelovanje i organizaciju nastave. Takode, najvise
njih smatra da su nagrade i pohvale znacajne za podsticajne zadatke i aktivnosti, efikasno
poducavanje, kooperativno ucenje i da predstavljaju model podrSke autonomiji ucenika,
doprinose intenziviranju individualnog oblika rada uc¢enika, samodeterminaciji, ve¢oj primjeni
kompetitivnih oblika grupne interakcije u nastavi, te da nagrade kod ucenika razvijaju ljubav
prema izradi izazovnih zadataka, pozitivno uticu na povecanje sposobnosti kontrole,

zainteresovanosti za nastavu, povecanje nivoa vrjednovanja akademskog postignuca.
Analizom hipoteze 2 koja glasi:

Pretpostavljamo da nagrada koja se daje za kvalitet ucinka pozitivno utice na ucenje, vise nego
za ucestvovanje u nekoj aktivnosti, data kroz pitanje 11, zaklju¢ujemo da veéina pedagoga i
psihologa naglasava da ucenici preferiraju nagradu koja se daje za kvalitet ucinka, a ne za

ucestvovanje u nekoj aktivnosti.
Obradom hipoteze 3 koja glasi:

Pretpostavljamo da materijalna nagrada (ocjena) vise utice na ucenje nego socijalna nagrada
(pohvala) i da za ucenike uspjeh u ucenju predstavljaju odlicne ocjene, diplome, takmicenja, data
kroz pitanje 12 u upitniku, zaklju¢ujemo da socijalne nagrade (pohvale) ne uticu vise na ucenje

nego materijalne nagrade (ocjene).

O uticaju kompeticije na bolje rezultate u ucenju odgovor daje hipoteza 4 koja glasi:
Pretpostavljamo da kompeticija (takmicenje) utice na postizanje boljih rezultata u ucenju, a
obradena je kroz pitanje 13. Vecina pedagoga i psihologa istice da kompeticija (takmicenje) utice

na postizanje boljih rezultata u ucenju.
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Ispitivanje uticaja odlucujuc¢ih faktora na uspjeh u ucenju dat je kroz hipotezu 5 koja glasi:
Pretpostaviljamo da uspjehu u ucenju doprinose: samoefikasnost, zalaganje za odredeni predmet,
ponavljanje, organizacija, kriticko misljenje, a obradena je kroz pitanje 14. Zakljuc¢ujemo da
vecina ispitanih pedagoga i psihologa kao glavne faktore koji doprinose uspjehu u uc¢enju navode
samoefikasnost, zalaganje ucenika za odredeni predmet, ponavljanje, organizacija, kriticko
miSljenje, ucenici su najmotivisaniji kada uce interesantno gradivo pokazujuci sigurnost,
usmjereniji su ka uspjehu, samoobrazovanju, ljubav prema odredenom predmetu inicira volju za

ucenjem, kvalitetnu organizaciju procesa ucenja i kooperativnost.
Uticaj nagrada i kazni na uspjeh u ucenju analiziran je kroz hipotezu 6 koja glasi:

Pretpostavljamo da nagrada djeluje potkrepljujuce i pozitivno utice na ucenje, a kazna pozitivno

utice na disciplinu i manje na uspjeh u ucenju, a obradena je kroz pitanje 15 u upitniku.

Vecina ispitanika smatra da nagrada djeluje potkrepljujuée i pozitivno uti¢e na ucenje, a kazna

pozitivno utice na disciplinu i manje na uspjeh u ucenju.

Na osnovu analize pitanja zakljucujemo da se prihvataju sve postavljene hipoteze.

Garfik br. 1: Pol

1. Muski
16%

2. Zenski
84%
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Medu anketiranim pedagozima 1 psiholozima dominiraju Zene — 84%, dok su musSkarci

zastupljeni 16%.

Grafik br. 2: Godine radnog staza

W

= 1. Do 10 godina = 2.11-20 godina = 3,21 do 30 godina = 4.Vise od 30 godina

Shodno godinama radnog staza najviSe je ispitanika — 39% sa radnim stazom 21-30 godina,
zatim 33% do 10 godina, 24% sa 11-20 godina i 5% sa vise od 30 godina staza.

Garfik br. 3: Regija u Crnoj Gori u kojoj su zaposleni

= 1. U sjevernoj regiji s 2. U juznoj regiji = 3. U centralnoj regiji

A

Najvise anketiranih pedagoga i psihologa radi u centralnoj regiji — 43%, zatim u juznoj regiji —
35% i u sjevernoj — 23%.
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Grafik br. 4: Odnos pedagoga i psihologa sa u€enicima/u¢enicama

M 1. Nezadovoljavaju¢i MW 2. Zadovoljavaju¢i  m 3. Odlican

Najvise pedagoga i psihologa ocijenilo je odnos sa ucenicima kao odli¢an — 72%, 24% kao

zadovoljavajuci 1 svega 4% kao nezadovoljavajuci.

Sljedeci set pitanja odnosi se na motivaciju u ucenju, nagrade i pohvale.

Grafik br. 5: Spolja$n;ji faktori koji uti¢u na ucenje
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m 1. Socijalni faktori

M 2. Fizicki faktori

m 3. Porodica, skola, drustvo,
obrazovanje roditelja ucenika,
razmjena iskustava, savjeta medu
vrsnjacima, socijalizacija i dobre
komunikacijske vjestine

1 4. Sve opisano

Najvise pedagoga i psihologa — 58% kao spoljasnje faktore koji uti¢u na ucenje izdvajaju
socijalne faktore, fizicke faktore, porodicu, $kolu, drustvo, obrazovanje roditelja ucenika,
razmjenu iskustava, savjeta medu vrSnjacima, socijalizaciju i dobre komunikacijske vjestine,
36% odlucili su se samo za porodicu, Skolu, drustvo, obrazovanje roditelja ucenika, razmjenu
iskustava, savjeta medu vrSnjacima, socijalizaciju i dobre komunikacijske vjestine, 4% za fizicke

faktore, a 2% za socijalne faktore.

Grafik br. 6: Podsticanje motivacije za uéenje podstic¢e se nagradama i/ili kaznama
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m1l.Da m2.Ne

84% pedagoga i psihologa smatra da se motivacija za u¢enje podsti¢e nagradama i/ili kaznama
koje su ukljucene u planiranje nastavnog procesa, oblike rada u nastavi, efikasno poducavanje,

modelovanje 1 organizaciju nastavnog procesa, dok njih 16% ima suprotno misljenje.

Grafik br. 7: Doprinos nagrada i pohvala

1. Uopste se ne
slazem 2

5. Potpuno se
slazem

Ocjenjujudi na skali od 1- uopste se ne salzem do 5 - potpuno se slazem najvise pedagoga i
psihologa se odlucilo da su nagrade i pohvale znaCajne za podsticajne zadatke i1 aktivnosti,
efikasno poducavanje, kooperativno ucenje i predstavljaju model podrske autonomiji u¢enika, da
doprinose intenziviranju individualnog oblika rada u€enika, samodeterminaciji, ve¢oj primjeni
kompetitivnih oblika grupne interakcije u nastavi — 69%, njih 15% odlucilo se za 4, 10% za 3, 55

za 2, a svega 1% uopste se ne slaze sa ovom konstatacijom.

Grafik br. 8: Pozitivni uticaji nagrada kod ucenika/ca
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m 1. UopsStese neslazem1l =2, =3, 4. =5, Potpuno se slazem

Njih 61% u potpunosti se slaze da nagrade kod ucenika razvijaju ljubav prema izradi izazovnih
zadataka, pozitivno utiCu na povecanje sposobnosti kontrole, zainteresovanosti za nastavu,
povecanje nivoa vrjednovanja akademskog postignuca, 29% ocijenilo je ovaj odgovr sa 4, 6% sa

3, 4% sa 2, dok nije bilo ispitanika koji se uopste ne slazu sa ovom konstatacijom.
Sljedeci set pitanja odnosi se na efekte kazne i nagrade ucenicima na ucenje.

Grafik br. 9: Uticaj kazni na ucenike/ce

m1. Uopsteseneslazem mW2. mW3. m4. M5, Potpuno seslazem
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NajviSe pedagoga 1 psihologa — 63% smatra da kazne demotiviSu uenike, a nakon kaZznjavanja
ucenici se plase, Zele da izbjegnu ucenje, reprodukovanje, memorisanje i disciplinovanje u skoli,
nesamostalniji su, imaju strah od neuspjeha, odnosa nastavnika prema njima, ali se kazne
pozitivno odrazavaju na disciplinu. Kaznjavani ucenici su ravnodusniji prema odredenim
postupcima, dosadno im je u Skoli, zbunjeni su, frustrirani, razo€arani, smatraju da su javno
osramoceni. 26% ocijenilo je ovaj stav sa 4, 6% sa 2, 5% sa 3, dok niko nije izrazio misljenje da

se uopste ne slaze sa ovim stavom.

Grafik br. 10: Primjena (ne)adekvatnih nagrada i kazni nastavnika u pospjesivanju uspjeha
ucenika i motivisanja

M 1. Uopste se ne slazem
m2.
m3.

4.

M 5. Potpuno se slazem

Vecina pedagoga i psihologa — 46% smatra da nastavnik tokom realizacije nastave, inovira i
primjenjuje adekvatne nagrade i kazne u cilju pospjeSivanja uspjeha u ucenju, iako su evidentne
razlike u stilu rada, nac¢inu motivisanja i vrjednovanja rada ucenika i dalo je ocjenu 5 da se u
potpunosti slaze sa ovom konstatacijom. Ocjenu 4 dalo je 25%, ocjenu 3 — 18%, ocjenu 2 — 9%,

dok je ocjenu 1, odnosno da se uopste ne slaze sa ovim stavom dalo 2% ispitanika.

Grafik br. 11: Nagrada koju ucenici preferiraju
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= 1. Nagrada koja se daje za kvalitet
ucinka

= 2. Nagrada za ucestvovanje u nekoj
aktivnosti

Prema miSljenju 85% pedagoga 1 psihologa ucenici preferiraju nagradu koja se daje za kvalitet

ucinka, dok njih 15% smatra da ucenici viSe vole nagradu za ucestvovanje u nekoj aktivnosti.

Grafik br. 12: Uticaj pohvala i ocjena na uéenje

m1. Da
m2. Ne

Anketirani pedagozi i psiholozi — 89% misljenja su da socijalne nagrade (pohvale) ne utiu vise

na uéenje nego materijalne nagrade (ocjene), dok njih 11% smatra da su pohvale uticajnije.

Grafik br. 13: Uticaj takmi¢enja na postizanje boljih rezultata u uéenju

75



=1.Da =2 Ne

86% pedagoga i psihologa smatra da kompeticija (takmicenje) utice na postizanje boljih rezultata

u ucenju, a njih 14% misli da ne utice.

Grafik br. 14: Faktori koji doprinose uspjehu u ué¢enju

m 1. Samoefikasnost, zalaganje za
odredeni predmet, ponavljanje,
organizacija, kriticko misljenje

2. UCenici su najmotivisaniji kda uce
interesantno gradivo pokazujuci
sigurnost, usmjereniji su ka
uspjehu, samoobrazovanju

M 3. Ljubav prema odredenom
predmetu inicira volju za u¢enjem,
kvalitetnu organizaciju procesa
ucenja i kooperativnost

74% ispitanih pedagoga 1 psihologa kao glavne faktore koji doprinose uspjehu u uc¢enju navode
samoefikasnost, zalaganje ucenika za odredeni predmet, ponavljanje, organizacija, kriti¢ko
miSljenje, u€enici su najmotivisaniji kada uce interesantno gradivo pokazujuci sigurnost,
usmjereniji su ka uspjehu, samoobrazovanju, ljubav prema odredenom predmetu inicira volju za
ucenjem, kvalitetnu organizaciju procesa ucenja 1 kooperativnost. Njih 18% smatra da je

najvazniji faktor ljubav prema odredenom predmetu koja inicira volju za u¢enjem, kvalitetnu
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organizaciju procesa ucenja i kooperativnost, 7% smatra da su u€enici najmotivisaniji kada uce
interesantno gradivo pokazujuci sigurnost, usmjereniji su ka uspjehu, samoobrazovanju, dok 1%
misli da uspjehu u ucenju najvise doprinose samoefikasnost, zalaganje ucenika za odredeni

predmet, ponavljanje, organizacija i kriticko misljenje.

Grafik br. 15: Uticaj nagrada na ucenje, a kazne na disciplinu

i 1

m1.Da
H 2. Ne

L

91% pedagoga 1 psihologa misli da nagrada djeluje potkrepljujuce i pozitivno uti¢e na ucenje, a

kazna pozitivno utice na disciplinu i manje na uspjeh u u¢enju, dok njih 9% smatra suprotno.

Sljedeci set pitanja odnosi se na saradnju pedagoga, psihologa i svih u¢esnika nastavnog procesa.

Grafik br. 16: Odnos pedagoga i psihologa sa roditeljima nagradenih uéenika/ucenica

@ 1. Nezadvoljavaju¢i  E2.Zadovoljavaju¢i  @3.Solidan  @4. Kooperativan  E5. Odlican
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Odnos sa roditeljima nagradenih ucenika/ucenica 58% pedagoga i psihologa ocijenilo je kao

odlican, 34% kao solidan, 6% kao kooperativan, 3% kao zadovoljavajuci, dok niko nije smatrao

da je taj odnos nezadovoljavajuci

Grafik br. 17: Odnos pedagoga i psihologa sa roditeljima kaznjavanih u€enika/ucenica

M 1. Nezadovoljavajuci
M 2. Zadovoljavajuci

m 3. Solidan

1 4. Kooperativan

M 5. Odlican

44% pedagoga 1 psihologa odnos sa roditeljima kaZnjavanih ucenika/ucenica ocijenilo je kao

solidan, 36% kao kooperativan, 11% zadovoljavajuéi, 6% odlican i 3% kao nezadovoljavajuci.

Grafik br. 18: Odnos pedagoga i psihologa sa kolegama i nastavnicima

M 1. Nezadovoljavajuci
M 2. Zadovoljavajuci
3. Imam punu podrsku

4. Nemam podrsku
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44% pedagoga 1 psihologa od kolega 1 nastavnika u radu ima punu podrSku, 30% odnos sa
kolegama i nastavnicima smatra zadovoljavaju¢im, 19% nema podrsku i 7% ovaj odnos ocijenilo
je kao nezadovoljavajuéi.

Grafik br. 19: Ohrabrivanje autonomije i kreativnosti pedagoga i psihologa od uprave Skole 1
roditelja

= 1. Ne ohrabruju se = 2. Ohrabruju, ali nedovoljno = 3. U potpunosti

51% pedagoga i psihologa smatra da njihovu autonomiju i kreativnost ohrabruju, ali nedovoljno
uprava Skole i roditelji, 29% smatra da se ne ohrabruju, a 20% da ohrabruju u potpunosti.

Grafik br. 20: Pritisak pedagoga i psihologa od uprave i roditelja kada izri¢u nagrade ili kazne

1. Ne 2.Da 3.Djelimi¢no
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51% pedagoga 1 psihologa djelimi¢no se osjeca pod pritiskom od uprave i roditelja kada izricu
nagrade ili kazne, 23% osjeca pritisak, do 14% nema pritisak pri izricanju nagrada i1 kazni
ucenicima.

Grafik br. 21: Pohadanje seminara pedagoga i psihologa vezanog za nagradivanje/kaZznjavanje
ucenika/ca

1. Da 2. Ne

86% pedagoga i psihologa nije pohadalo seminar vezan za nagradivanje/kaznjavanje ucenika/ca,

a njih 14% bilo je na nekom seminaru na ovu temu.

6.2. Osvrt na cjelokupnu analizu dobijenih rezultata

U anketi ucenika/ca dominiraju ucenici muskog pola —51%, uzrasta 11-15 godina, koji
pohadaju skolu u juznoj regiji — 59%. Najvise ucenika ocijenilo je odnos sa nastavnicima kao
odlican — 64%. Dominiraju ucenici koji ne posjeéuju pedagoga ili psihologa — 51%. Od
spoljasnjih faktora koji uti¢u na ucenje ucenici su izdvojili porodicu, Skolu, drustvo, obrazovanje
roditelja, razmjenu iskustava 1 savjeta medu vrSnjacima — 79%. 74% ucenika smatra da se
motivacija za ucenje podsti¢e nagradama i/ili kaznama nastavnika. 57% smatra da nagrade i
pohvale kod ucenika razvijaju ljubav prema izradi zadataka, pozitivno uti¢u na zainteresovanost
za nastavu i uéenje, doprinose saradnji sa ostalim ucenicima. NajviSe ucenika — 85% smatra da
se kazne negativno odrazavaju na ucenike. Nakon kaznjavanja plaSe se, zele da izbjegnu ucenje i

disciplinovanje u skoli, imaju strah od neuspjeha, odnosa nastavnika prema njima, ali se kazne
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pozitivno odrazavaju na disciplinu. Ucenici preferiraju nagradu za kvalitet ucenja - 89%. Da
ocjene viSe uticu na uspjeh u ucenju nego pohvale misli 86% ucenika, a da takmicenje uti¢e na
postizanje boljih rezultata u ucenju smatra 76% ucenika. NajviSe ucenika — 64% smatra da
uspjehu u ucenju doprinose stvaralacka atmosfera u ucionici, motivisanost ucenika za ucenje
pomocu nagrada 1 pohvala, kada nastavnik dopusta da slobodno izraze svoje misljenje, kada uce
interesantno gradivo, ljubav prema odredenom predmetu, saradnja sa drugim ucenicima. Svi
anketirani ucenici smatraju da nagrada pozitivno uti¢e na ucenje, a kazna pozitivno utice na
disciplinu i manje na uspjeh u ucenju. Veéina ucenika, njih 84% misli da se nagrade/kazne
ucenicima djelimi¢no pravedno daju, po zaslugama. 53% ucenika smatra da njithovo ponaSanje
djelimi¢no zavisi od odnosa nastavnika prema njima i na¢ina organizacije nastavnog ¢asa, dok
29% smatra da na motivaciju za ucenje pozitivno utiCu izrazavanje pohvala ucéenicima o
rezultatima rada, pomo¢ ucenicima, podsticanje samostalnog rada ucenika i usmjerenost
nastavnika na zadovoljavanje potreba ucfenika. Ucenici smatraju da najveu najvecu i1

najznacajniju ulogu u nagradivanju/kaznjavanju ucenika imaju oni sami — 51%.

Medu anketiranim pedagozima i psiholozima dominiraju Zene — 84%. Najvise je
ispitanika — 39% sa radnim stazom 21-30 godina. Najvise njih radi u centralnoj regiji — 43%.
Odnos sa uéenicima najviSe pedagoga i psihologa ocijenilo je kao odlican — 72%. 58% kao
spoljaS$nje faktore koji uti¢u na ucenje izdvajaju socijalne faktore, fizicke faktore, porodicu,
Skolu, drusStvo, obrazovanje roditelja ucenika, razmjenu iskustava, savjeta medu vrSnjacima,
socijalizaciju i dobre komunikacijske vjeStine. 84% pedagoga i psihologa smatra da se
motivacija za ucenje podstice nagradama i/ili kaznama koje su ukljucene u planiranje, oblike
rada, efikasno poducavanje, modelovanje i organizaciju nastave. Najvise pedagoga i psihologa se
odluc¢ilo da su nagrade i1 pohvale znaCajne za podsticajne zadatke 1 aktivnosti, efikasno
poducavanje, kooperativho ucenje i predstavljaju model podrske autonomiji ucenika, da
doprinose intenziviranju individualnog oblika rada ucenika, samodeterminaciji, vecoj primjeni
kompetitivnih oblika grupne interakcije u nastavi — 69%, dok se njih 61% u potpunosti slaze da
nagrade kod ucenika razvijaju ljubav prema izradi izazovnih zadataka, pozitivho utiCu na
povecanje sposobnosti kontrole, zainteresovanosti za nastavu, povecanje nivoa vrjednovanja
akademskog postignu¢a. NajviSe pedagoga i1 psihologa — 63% smatra da kazne demotiviSu
ucenike, a nakon kaZnjavanja ucenici se plaSe, Zele da izbjegnu ucenje, reprodukovanje,

memorisanje i disciplinovanje u Skoli, nesamostalniji su, imaju strah od neuspjeha, odnosa
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nastavnika prema njima, ali se kazne pozitivno odrazavaju na disciplinu. Kaznjavani ucenici su
ravnodus$niji prema odredenim postupcima, dosadno im je u Skoli, zbunjeni su, frustrirani,
razocCarani, smatraju da su javno osramoceni. 46% smatra da nastavnik tokom realizacije nastave,
inovira i primjenjuje adekvatne nagrade i kazne u cilju pospjesivanja uspjeha u ucenju, iako su
evidentne razlike u stilu rada, na¢inu motivisanja i vrjednovanja rada ucenika. Prema misljenju
85% pedagoga 1 psihologa ucenici preferiraju nagradu koja se daje za kvalitet ucinka. 89%
misljenja su da socijalne nagrade (pohvale) ne uticu viSe na ucenje nego materijalne nagrade
(ocjene), dok 86% smatra da kompeticija (takmicenje) uti¢e na postizanje boljih rezultata u
ucenju. 74% ispitanih pedagoga i psihologa kao glavne faktore koji doprinose uspjehu u ucenju
navode samoefikasnost, zalaganje ucenika za odredeni predmet, ponavljanje, organizacija,
kriticko misljenje, ucenici su najmotivisaniji kada uce interesantno gradivo pokazujuci sigurnost,
usmjereniji su ka uspjehu, samoobrazovanju, ljubav prema odredenom predmetu inicira volju za
ucenjem, kvalitetnu organizaciju procesa ucenja i kooperativnost. 91% pedagoga i psihologa
misli da nagrada pozitivno uti¢e na ucenje, a kazna pozitivno uti¢e na disciplinu i manje na
uspjeh u ucenju. Odnos sa roditeljima nagradenih ucenika/ucenica 58% pedagoga i psihologa
ocijenilo je kao odli¢an, 44% odnos sa roditeljima kaznjavanih uc¢enika/ucenica ocijenilo je kao
solidan. Njih 44% od kolega i nastavnika u radu ima punu podrsku. 51% pedagoga i psihologa
smatra da njihovu autonomiju i kreativnost ohrabruju, ali nedovoljno uprava skole 1 roditelji.
51% djelimi¢no se osjec¢a pod pritiskom od uprave i roditelja kada izriCu nagrade ili kazne.
Zabrinjavaju¢i je podatak da 86% pedagoga 1 psihologa nije pohadalo seminar vezan za

nagradivanje/kaznjavanje ucenika/ca.

Intervju za nastavnike

Od nastavnika koje smo intervjuisali dominiraju osobe muskog pola 57%, sa radnim staZzom od
21-30 godina — 51%, iz juzne regije — 53%. Vecéina anketiranih — 69% smatra da su
nagrade/kazne adekvatne ponaSanju, (ne)motivisanosti za ucenje, (ne)zalaganju u nastavnim 1
vannastavnim aktivnostima. Pri nagradivanju 72% nastavnika najviSe vodi racuna o uspjehu,
aktivnosti na nastavnom casu, ponasanju ucenika, empatiji, koordinaciji sa ostalim ucenicima,
vannastavnim aktivnostima. Kao krucijalne kriterijume za izricanje kazni uc¢enicima nastavnici —
njih 68% navode ponaSanje na nastavnom casu, ponasanje prema drugim ucenicima, egoizam,

netoleranciju, diskriminaciju drugih uéenika. Vec¢ina nastavnika — o smatra da na ucenike
tol , diskr drugih ka. V t k 74% tra d k
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znacajno uti¢u nagrade i/ili kazne, njih 17% smatra da djelimi¢no uti¢u, dok 9% misli da nagrade
i kazne uopste ne uti¢u na ucenike. 66% nastavnika misli da nagrade i kazne pozitivno uti¢u na
motivaciju ucenika i uspjesnost ucenja, 21% smatra da djelimi¢no uti¢u, a 13% smatra da ne
uticu. Cak 94% nastavnika nije pohadalo neki seminar o kriterijumima nagradivanja ili
kaznjavanja ucenika, a samo 6% jesu. Nastavnici — 98% smatraju da su ucenici najzasluzniji za

izricanje nagrada i kazni, dok njih 2% smatra da su to nastavnici.

Vazno je razumijevanje uloge nastavnika, u odredivanju nagarada i kazni, moze
doprinijeti boljoj organizaciji nastave, visoj aktivnosti u¢enika, stvaranju pozitivnije atmosfere
na nastavnom c¢asu. Najznacajniji zadatak ovog istrazivanja je primjena adekvatne nagrade ili
kazne nastavnika kod ucenika u nastavnom procesu i procjena njihovog uticaja na motivaciju

u ucenju.
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ZAKLJUCAK

Motivacija podsti¢e na aktivnosti i doprinosi Skolskom uspjehu. Krucijalni motivacioni
faktori uspjesnog ucenja su: motiv postignuca; nivo aspiracije, Cilj, namjera, interesovanje za
ucenje, (ne)prijatan stav prema gradivu, rok za ucenje, informisanost o postignutim rezultatima;
pohvale; nagrade, kazne, saradnja i takmiCenje. Nagrade i kazne su vazan segment vaspitno-
obrazovnog procesa. Nastavnici ¢eSée primjenjuju podsticajne zadatke i aktivnosti, koriste
nagrade i pohvale, efikasnije je poducavanje, kooperativno ucenje, individualni oblik rada,
savremene metode, sredstava, savremena tehnologij i zaklju¢ujemo da su ucenici djelimi¢no
motivisani za udenje. Mnogi autori se slazu u definisanju nagrada i kazni (Andrilovi¢, Cudina-
Obradovi¢, 1994, Plavac i Balog, 2000; Vizek-Vidovi¢ i sar., 2003), smatraju¢i da imaju
znacajnu ulogu u motivisanju ucenika i poboljSanju uspjeha. Nagrade i kazne ne vezuju se
isklju¢ivo za disciplinu, ve¢ se u praksi veca paznja posveéuje kaznama za loSe ponasanje nego

motivaciji za uc¢enje.

Spoljasnji podsticaji na uspjeh ucenika u u€enju dijele se na pozitivne (nagrade i pohvale) 1
negativne (kazne i prijekori). Pohvale i nagrade imaju vecu vrijednost u ucenju, podsticu na
aktivnost, osnazuju ponasanja, pojacavaju motivaciju, napor, trajanje ponasanja i upuéuju na
pozitivne karakteristike ucenika. Kazne sprjecavaju njihove aktivnosti, djeluju posredno
mijenjanjem ponaSanja da bi se izbjegla kazna, odvrac¢aju u€enika od loSih postupaka ili od
neaktivnosti. Primjenjuju se kada pozitivni uticaji ne djeluju. U procesu uéenja su znacajni
participacija ucenika i autoritet nastavnika (kaZznjavajuc¢i i podrazavajuci). Najvisi stupanj
motivisanosti je intrinzi¢éna motivacija. Najbolje je kada se nagrade i kazne pravilno kombinuju.
Javno izre¢ene kazne ugrozavaju li€nost ucenika, rezultiraju gubitkom motivacije za ucenje, pa
ih treba samo nuzno Koristiti. Najveci podsticaj za ucenje ucenicima daju potrebe za uspjehom,
kompetencijom i ugodne emocije, pohvale, Zelja za znanjem, ljubav prema predmetu. Krucijalni
faktori ekstrinzi¢ne motivacije su ocjene, diplome i nagrade. AKo nastavnik zeli da se ucenici
osje¢aju ugodno i prihvaceno, moraju iskljuéiti prisilu. Losa ocjena demotiviSe ucenike. Kod
ucenika treba probuditi ljubav prema nastavnom procesu, jer je to najjaci izvor motivacije.
Ucenici se viSe razlikuju prema vrsti nagrada koje ih motivisu, a sli¢ni su prema vrsti kazne koja
¢e ih motivisati na promjenu ponaSanja. NajviSe motiviSu¢a kazna ucenicima za promjenu

ponasanja je slanje na razgovor sa direktorom, dok je najmanje motiviSu¢a kazna za vecinu
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ucenika ukidanje vremena za igru. Od nagrada najviSe motiviSu dobra ocjena i pohvala, a

najmanje savjet ili komentar.

Istrazivanjem, u kojem je ucestvovalo 200 ispitanika — 80 u¢enika, 40 nastavnika i po 40
pedagoga i psihologa, iz razli¢itih Skola Crne Gore, iz Podgorice, Niksi¢a, Budve, Kotora,
Kolasina i Berana potvrdene su sve postavljene hipoteze: glavna hipoteza - da se motivacija za
ucenje podstiCe nagradama i/ili kaznama koje su ukljuéene u planiranje, oblike rada,
modelovanje i organizaciju nastave, kao i sporedne: da od spoljasnjih faktora na motivaciju u
ucenju najviSe utiCu socijalni i fizi¢ki faktori; porodica, Skola, drustvo, obrazovanje roditelja
ucenika, razmjena iskustava, savjeta medu vrSnjacima, socijalizacija i dobre komunikacijske
vjestine bitne su za razvoj li¢nosti djeteta 1 pozitivno uti¢u na motivaciju u ucenju; nagrada koja
se daje za kvalitet u¢inka pozitivno utie na ucenje, vise nego za ucestvovanje u nekoj aktivnosti;
nastavnici planiraju nacine i modalitete podsticanja motivacije za ucenje, posebno putem
nagrada, kao 1 zadatke i aktivnosti adekvatno sposobnostima u¢enika. Trebali bi viSe da pomazu
u postavljanju kratkoro¢nih ciljeva i ¢es¢e daju pohvale ili nagrade; ocjena vise motivise na
ucenje nego pohvala i da za ucenike uspjeh u ucenju predstavljaju odli¢ne ocjene, diplome,
takmicenja; materijalne nagrade pozitivnije se odrazavaju na uspjeh nego pohvale; ocjena inicira
angazovanost, upornost, samostalnost, kontinuirano ucenje, razvoj kompetencija; socijalne
nagrade (pohvale) predstavljaju podstrek na nizem nivou nego materijalna nagrada; kompeticija

(takmicCenje) utiCe na postizanje boljih rezultata u ucenju.

Glavna hipoteza, kao 1 sve sporedne hipoteze istrazivanja su potvrdene, kako odgovorima
anketiranih ucenika, tako i1 nastavnika, pedagoga i1 psihologa. Kreativno misljenje nastavnici
podsticu dozvoljavajuéi rjeSavanje problemskih zadataka ,,na svoj nacin“. Uspjehu u ucenju
doprinose: samoefikasnost, zalaganje za odredeni predmet, ponavljanje, organizacija, kriticko
misljenje. Ucenici su najmotivisaniji kada uce interesantno gradivo pokazujuéi sigurnost,
usmjereniji su ka uspjehu, samoobrazovanju. Ljubav prema odredenom predmetu inicira volju za
ucenjem, kvalitetnu organizaciju procesa ucenja i kooperativnost. Nagrada pozitivno utie na
ucenje, a kazna na disciplinu. Nastavnici organizuju razliCite oblike kooperativne nastave,
podsti¢u interakciju, planiraju na¢ine vrjednovanja i procjene postignuéa ucenika. Ceiée treba
formirati heterogene grupe koje ukljuCuju ucenike razlicitih karakteristika, primjenjivati

raznovrsne metode rada na c¢asu.
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Motivisati uc¢enike zna¢i osnaziti ih, pravilno usmjeravati njihovo ponaSanje, aktivirati
ucenje. Kontinuirano podsticanje i motivisanje na ucenje doprinosi dobrim rezultatima i
zadovoljsvu. Nastavnik stalno treba da uspjesno rijesene zadatke prati povratnim informacijama,
potkrepljivanjima, nagradama. Svi uéenici mogu napredovati ako se trude. Zato ucenike treba
nagradivati za napredak, a ne isklju¢ivo za kompletan ucinak. Samo optimisti¢an, vedar,
pristupacan, objektivan, motivisan nastavnik, koji daje podrsku, dozvoljava i razvija kriticko
misljenje, primjenjuje inovativne, interesantne metode, sredstva i oblike rada, koji ima
povjerenja i postuje djecu moze prenijeti motivaciju za uc¢enje ucenicima. Razumijevanje uloge
nastavnika u odredivanju nagarada i kazni moze doprinijeti boljoj organizaciji nastave, boljoj

aktivnosti u¢enika, stvaranju pozitivnije atmosfere na ¢asu.

Eventualni nedostaci istrazivanja mogu se odnositi na procjeni ispitanika da precizira motive
za ucenje 1 decidno pojasni nacin uticaja nagrada i kazni na proces ucenja. Rok vazenja podataka
je diskutabilan, jer se motivi stalno mijenjaju. Problemati¢no je i mimolilazenje u par odgovora
ucenika, nastavnika, pedagoga i psihologa na ista pitanja, pa je diskutabilno da li su razumjeli
tvrdnje na isti nacin. Najznacajniji zadatak ovog istrazivanja koji je ispunjen je da se u
nastavnom procesu primjenjuju adekvatne nagrade ili kazne nastavnika kod ucenika i procjena

njihovog uticaja na motivaciju u ucenju je kvalitetna i pravovremena.
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PRILOZI
Anketa za uéenike

Dragi ucenici/ce. U toku je istrazivanje koje se sprovodi za potrebe master rada na temu ,,Uticaj
nagrada i kazni na motivaciju u¢enika®. Od velikog znacaja ¢e mi biti VaSe misljenje o datoj
temi, pa Vas molim da budete pazljivi ¢itaoci i iskreno odgovorite na pitanja. Anketni upitnik je

anonimnog karaktera, a dobijeni rezultati iskljucivo ¢e se koristiti za potrebe master rada.
Unaprijed zahvalna,

Elma Ceki¢.

1. Pol:
M Z
2.Koliko imate godina
o do 10 godina
o 11-15 godina
o vise od 15 godina.
3.U kojoj regiji Crne Gore pohadate skolu?
o U sjevernoj regiji
o U juznoj regiji
o U centralnoj regiji.
4.Kakav je Va$ odnos sa nastavnicima?
o Nezadovoljavajuéi

o Zadovoljavajuci

o Odli¢an.
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5.Da li posjecujete skolskog pedagoga ili psihologa?
o Da
o Ne
o Povremeno.
6. Koji spoljasnji faktori uticu na ucenje?
o Porodica, skola, drustvo
o Obrazovanje roditelja, razmjena iskustava, savjeta medu vrSnjacima
o Sve opisano.
7. Motivacija za u¢enje podsti¢e se nagradama i/ili kaznama nastavnika.
o Da
o Ne.

8.Nagrade i pohvale kod ucenika razvijaju ljubav prema izradi zadataka, pozitivno uti¢u na

zainteresovanost za nastavu i uc¢enje, doprinose saradnji sa ostalim u¢enicima.
o Da
o Ne
o Djelimi¢no.

9.Kazne se negativno odrazavaju na ucenike. Nakon kaznjavanja plasite se, zelite da izbjegnete
ucenje i disciplinovanje u §koli, imate strah od neuspjeha, odnosa nastavnika prema vama, ali se
kazne pozitivno odrazavaju na disciplinu. Kaznjavanim ucenicima je dosadno u Skoli, zbunjeni

su, razocCarani, smatraju da su javno osramoceni.
o Da
o Ne

o Djelimi¢no.
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10.Nastavnik primjenjuje nagrade i kazne kako bi doprinio uspjehu u ucenju i motivisao ucenike

da uce.
o Da
o Ne

o Djelimicno.
11.Koju nagradu vise volite:
o Nagradu za kvalitet uenja
o Nagradu za uCestvovanje u nekoj aktivnosti.
12.Da li ocjene viSe uticu na uspjeh u ucenju nego pohvale?
o Da
o Ne.
13.Da li takmicenje uti¢e na postizanje boljih rezultata u ucenju?
o Da
o Ne.
14.Uspjehu u u¢enju doprinose:
o Stvaralacka atmosfera u ucionici
o Motivisanost u¢enika za u¢enje pomocu nagrada i pohvala
o Kada nastavnik dopusta da slobodno izrazimo svoje misljenje
o Kada u¢imo interesantno gradivo
o Ljubav prema odredenom predmetu
o Saradnja sa drugim uc¢enicima

o Sve navedeno.
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15.Nagrada pozitivno uti¢e na ucenje, a kazna pozitivno utice na disciplinu i manje na uspjeh u

ucenju.
o Da
o Ne.

16.Da li se nagrade/kazne ucenicima pravedno daju, po zaslugama?
o Da
o Ne
o Djelimi¢no.
17.Dodjela nagrada/kazni doprinosi:
o Boljoj organizaciji nastave
o Uspjesnijem radu nastavnika u odjeljenju
o Vecoj aktivnosti u¢enika
o Stvaranju pozitivne atmosfere na ¢asu
o Svemu navedenom.

18.Da li vase ponasSanje zavisi od odnosa nastavnika prema vama i nacina organizacije nastavnog

Casa?
o Da
o Ne

o Djelimi¢no.

19.Na motivaciju za ucenje pozitivno uticu:
o lIzrazavanje pohvala ucenicima o rezultatima rada
o Pruzanje pomoc¢i u€enicima

o Stalna povratna informacija o rezultatima rada
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o Pokazivanje interesa nastavnika za ideje ucenika
o Podsticanje samostalnog rada ucenika
o Povjerenje u ucenike
o Usmjerenost nastavnika na zadovoljavanje potreba ucenika
o Sve navedeno.
20.Ko ima najvecu i najznacajniju ulogu u nagradivanju/kaznjavanju uc¢enika?
o Nastavnici

o Ucdenici.
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Anketa za pedagoge i psihologe

Drage koleginice/kolege. U toku je istrazivanje koje se sprovodi za potrebe master rada na temu

,,Uticaj nagrada i kazni na motivaciju uc¢enika“. Od velikog znacaja ¢e mi biti Vase misljenje o

datoj temi, pa Vas molim da budete pazljivi ¢itaoci 1 iskreno odgovorite na pitanja. Anketni

upitnik je anonimnog karaktera, a dobijeni rezultati iskljuc¢ivo ¢e se koristiti za potrebe master

rada.

Unaprijed zahvalna,

Elma

1.

M

2.

o

o

3.

o

Cekic.
Pol:
V4
Koliko imate godina radnog staza?
do 10 godina
11-20 godina
21-30 godina
vise od 30 godina.
U kojoj regiji Crne Gore radite?
U sjevernoj regiji
U juznoj regiji
U centralnoj regiji.
Kakav je Vas odnos sa uc¢enicima/uc¢enicama?
o Nezadovoljavajuci
o Zadovoljavajuéi
o Odlic¢an.

Koji spoljasnji faktori uticu na u€enje?
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o

Socijalni faktori
Fizicki faktori

Porodica, skola, drustvo, obrazovanje roditelja uenika, razmjena iskustava, savjeta medu

vr$njacima, socijalizacija i dobre komunikacijske vjestine.
Sve opisano.

Motivacija za ucenje podsti¢e se nagradama i/ili kaznama koje su ukljucene u planiranje
nastavnog procesa, oblike rada u nastavi, efikasno poducavanje, modelovanje i

organizaciju nastavnog procesa.
Da

Ne.

U nastavku su prikazani stavovi izvedeni iz dosada$njih istraZivanja u vezi sa uticajem nagrada 1

kazni na motivaciju uc¢enika/ucenica. Ocijenite u kojoj mjeri ste saglasni sa stavovima. Ocjene

dajte na skali od 1 do 5.

7.

Nagrade 1 pohvale znacajne su za podsticajne zadatke i aktivnosti, efikasno poducavanje,
kooperativno ucenje 1 predstavljaju model podrSke autonomiji ucenika. Doprinose
intenziviranju individualnog oblika rada ucenika, samodeterminaciji, ve¢oj primjeni

kompetitivnih oblika grupne interakcije u nastavi.

Uopste se ne slazem.

1.

Potpuno se slazem.
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8. Nagrade kod ucenika razvijaju ljubav prema izradi izazovnih zadataka, pozitivno uticu na
povecanje sposobnosti kontrole, zainteresovanosti za nastavu, povecanje nivoa

vrjednovanja akademskog postignuca.

Uopste se ne slazem.

1.

4.

5.

Potpuno se slazem.

9. Kazne demotiviSu ucenike, a nakon kaznjavanja plase se, Zele da izbjegnu ucenje,
reprodukovanje, memorisanje i disciplinovanje u $koli, nesamostalniji su, imaju strah od
neuspjeha, odnosa nastavnika prema njima, ali se kazne pozitivno odrazavaju na
disciplinu. Kaznjavani u€enici su ravnodusniji prema odredenim postupcima, dosadno im

je u skoli, zbunjeni su, frustrirani, razo€arani, smatraju da su javno osramoceni.

Uopste se ne slazem.

1.

5.

Potpuno se slazem.

10. Nastavnik tokom realizacije nastave, inovira i primjenjuje adekvatne nagrade i kazne u
cilju pospjesivanja uspjeha u ucenju, iako su evidentne razlike u stilu rada, nacinu

motivisanja i vrjednovanja rada ucenika.
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Uopste se ne slazem.

1.

4.

5.

Potpuno se slazem.

11.

12.

14.

Koju nagradu ucenici preferiraju?
o Koja se daje za kvalitet u¢inka

o Nagradu za ucestvovanje u nekoj aktivnosti.

Da li socijalne nagrade (pohvale) viSe uticu nego materijalne (ocjene) na ucenje?
Da
Ne.
. Da li kompeticija (takmicenje) uti¢e na postizanje boljih rezultata u ucenju?
Da
Ne.
Uspjehu u ucenju, koje je posljedica spoljasnje motivacije doprinose:
Samoefikasnost, zalaganje za odredeni predmet, ponavljanje, organizacija, kriticko
misljenje.
Ucenici su najmotivisaniji kada uce interesantno gradivo pokazujuci sigurnost,

usmjereniji su ka uspjehu, samoobrazovanju.

Ljubav prema odredenom predmetu inicira volju za ucenjem, kvalitetnu organizaciju

procesa ucenja 1 kooperativnost.
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15.

19.

Sve navedeno.

Nagrada djeluje potkrepljujuce i pozitivno utice na ucenje, a kazna pozitivno uti¢e na

disciplinu i manje na uspjeh u ucenju.
Da.

Ne.

. Opisite odnos sa roditeljima nagradenih uc¢enika/ucenica?

Nezadovoljavajuci
Zadovoljavajuci
Solidan
Kooperativan

Odlican.

. Kakav je Vas odnos sa roditeljima kaznjavanih uc¢enika/u¢enica?

Nezadovoljavajuci
Zadovoljavajucéi
Solidan
Kooperativan

Odli¢an.

. Opisite Vas odnos sa kolegama 1 nastavnicima.

Nezadovoljavajuci
Zadovoljavajuci
Imam punu podrsku
Nemam podrsku.

Koliko se Vasa autonomija i kreativnost ohrabruju od uprave skole i roditelja?
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Ne ohrabruju se
Ohrabruju, ali nedovoljno

U potpunosti.

. Da li se osjecate pod pritiskom od uprave i roditelja kada izricete nagrade ili kazne?

Ne
Da

Djelimicno.

. Da li ste pohadali neki seminar vezan za nagradivanje/kaznjavanje ucenika/ca?

Da

Ne.

102



Intervju za nastavnike

Dragi nastavnici/nastavnice. U toku je istrazivanje koje se sprovodi za potrebe master rada na
temu ,,Uticaj nagrada i kazni na motivaciju ucenika®“. Od velikog znacaja ¢e mi biti Vase
misljenje o datoj temi, pa Vas molim da budete pazljivi Citaoci i iskreno odgovorite na pitanja.
Intervju je anonimnog karaktera, a dobijeni rezultati iskljucivo ¢e se koristiti za potrebe master

rada.
Unaprijed zahvalna,

Elma Cekic.

1. Pol:
M Z
2.Koliko imate godina radnog staza?
o do 10 godina
o 11-20 godina
o 21-30 godina
o vise od 30 godina.
3.U kojoj regiji Crne Gore radite?
o U sjevernoj regiji
o U juZnoj regiji
o U centralnoj regiji.

4.Da 1i su nagrade/kazne adekvatne ponaSanju, (ne)motivisanosti za ucenje, (ne)zalaganju u

nastavnim i vannastavnim aktivnostima ?
5.0 ¢emu najvise vodite racuna pri nagradivanju?

6.Koji su kriterijumi za izricanje kazni uc¢enicima?
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7.Kako ucenici reaguju na kazne i nagrade?

8.U kojoj mjeri smatrate da nagrade i kazne pozitivno uticu na motivaciju ucenika i uspjesnost

ucenja?
9.Da li ste pohadali neki seminar o kriterijumima nagradivanja ili kaznjavanja ucenika?

10.Ko je najzasluzniji za izricanje nagrada i kazni ucenici ili nastavnici?
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